UNESPAR

NIddNd VIOdVO Vdl3dd3d V1VNIY

2024

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA
CAMPUS DE PARANAVAI
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENSINO
FORMAGCAO DOCENTE INTERDISCIPLINAR - PPIFOR

A REESTRUTURACAO PRODUTIVA CONTEMPORANEA E A
PROPOSTA PEDAGOGICA DOS CURSOS EM TI NO PARANA

RENATA PEREIRA GARCIA BURDIN

PARANAVAI
2024



UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA
CAMPUS DE PARANAVAI
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENSINO
FORMAGCAO DOCENTE INTERDISCIPLINAR - PPIFOR

A REESTRUTURACAO PRODUTIVA CONTEMPORANEA E A
PROPOSTA PEDAGOGICA DOS CURSOS EM TI1 NO PARANA

RENATA PEREIRA GARCIA BURDIN

PARANAVAI
2024



UNIVERSIDADE ESTADUAL DO PARANA
CAMPUS DE PARANAVAI
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENSINO
FORMAGCAO DOCENTE INTERDISCIPLINAR - PPIFOR

A REESTRUTURACAO PRODUTIVA CONTEMPORANEA E A
PROPOSTA PEDAGOGICA DOS CURSOS EM TI NO PARANA

Dissertacdo apresentada por Renata Pereira
Garcia Burdin, ao Programa de Pés-Graduagéo
em Ensino da Universidade Estadual do Parana
— Campus de Paranavai, como um dos
requisitos para a obtencdo do titulo de Mestre
em Ensino. Area de Concentracdo: Formacao
docente interdisciplinar.

Orientador: Prof. Dr.: Renan Bandeirante de
Aradjo.

PARANAVAI
2024



Ficha catalografica elaborada pelo Sistema de Bibliotecas da UNESPAR e
Nucleo de Tecnologia de Informacé&o da UNESPAR, com Créditos para o ICMC/USP
e dados fornecidos pelo(a) autor(a).

BURDIN, RENATA PEREIRA GARCIA
2 reestruturacgic produtiva contemporinea = a
proposta pedagdgica dos curscos em TI no Parand /
RENATE PEREIRA GARCIZ BURDIN. -- Paranavai-PR,2024.
106 £.

Orientador: Prof. Dr.: Renan Bandeirante de
Araiijo.

Dissertacdo (Mestrado - Programa de Pds-Graduacio
Mestrado Académico em Ensino: "Formagio Docente
Interdisciplinar") -- Universidade Estadual do
Parana, 2024.

1. Reestruturagio do modo de produgdoc. 2. Técnico
em Desenvolvimento de sistemas. 3. Educacgio
profissional. 4. Novo ensino médio. 5. Técnico em
informitica. I - de Aratjo, Prof. Dr.: Renan
Bandeirante (orient). II - Titulo.




RENATA PEREIRA GARCIA BURDIN

A REESTRUTURACAO PRODUTIVA CONTEMPORANEA E A
PROPOSTA PEDAGOGICA DOS CURSOS EM T1 NO PARANA

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Renan Bandeirante Aradjo
(Orientador) — UNESPAR

Profa. Dra. Neide de Almeida Lanca Galvéo
Favaro — UNESPAR

Prof. Dr. Sezinando Luiz Menezes — UEM —
Maringé

Profa. Dra. Helen Cristina de Oliveira —
(Suplente)

Data de Aprovacéo: 28/07/2024



Os homens fazem sua propria historia,
mas ndo a fazem como querem; ndo a
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e sim sob aquelas com que se defrontam
diretamente, legadas e transmitidas pelo
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pedagdgica dos cursos em T1 no Parana. 2024. 103 f. Dissertacdo (Mestrado em Ensino)
— Universidade Estadual do Parand - Campus Paranavai. Orientador: Prof. Dr. Renan
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RESUMO

O presente trabalho foi realizado mediante o Programa de P6s-Graduagdo em
Ensino: Formacéo Docente Interdisciplinar da Universidade Estadual do Parana - Campus
Paranavai. O objetivo deste estudo foi analisar criticamente a proposta pedagogica em Tl
no Parand e a relacdo entre economia e mundo do trabalho originadas pela restruturacao
toyotista, cujos reflexos alcancaram o ensino profissionalizante em Informética até nos
tempos atuais. Por meio da pesquisa bibliografica e documental, foram levantados os
aspectos que originaram o Sistema Toyota de producéo, suas implicagdes, repercussoes
e sua sistematizacao para além do tapete fabril, com vistas a identificar e compreender os
avancos e 0s retrocessos que a génese desse sistema de producao incorreu também sobre
as politicas publicas para o Ensino Médio, sobretudo em TI. Na primeira secdo, foram
abordados os aspectos e eventos que deram origem ao Sistema de producdo Toyotista,
sua sistematizacdo e como se disseminou no Brasil. Na segunda secdo, a partir da
literatura existente, discorreu-se sobre de que modo as mudangas oriundas da
reestruturacdo no modo de producdo implicaram em modificacdes sobre as bases e
fundamentos da Educacéo Profissional, principalmente sobre os dois momentos do Curso
Técnico em Informatica que, a partir de reformulagdes e da “nova” reforma do Ensino
Médio, em 2017, culminou, em 2022, no Curso Técnico em Desenvolvimento de
Sistemas, a nivel mediano. Assim sendo, foi feita uma analise das matrizes curriculares
desde 2004, quando da implantacdo do curso em TI, em suas modificaces, até a atual
matriz curricular proposta em 2022, ja com a “reforma” da proposta para o Curso
Desenvolvimento de Sistemas. Revela-se que, da matriz proposta em 2004, o objetivo era
capacitar mdo de obra flexivel e apta ao manuseio de hardwares e softwares, para a
formalidade profissional. Conforme o mercado sofre mudancas, as alteragcdes foram
alcancando os objetivos para a parte especifica da matriz curricular a qual fora, em 2009,
tripartida. No entanto, mediante o processo do capital sobre 0 mundo do trabalho e da
educacdo profissional, as habilidades e as competéncias se moldaram para promover no
educando um “senso de empreendedorismo”, de uberizacdo, para o manuseio de
plataformas digitais, impelindo o estudante a ndo formalizacdo laboral contemporanea.
Dessa forma, por meio da pesquisa, apreendeu-se criticamente que a estratégia de
flexibilizacdo apresentada pelo modelo de producdo da Toyota atendeu as demandas do
mercado, levando os recém-formados do Ensino Médio "reformulado™ para a
informalidade e para a uberizacao.

Palavras-chave: Reestruturagdo do modo de producéo. Técnico em Desenvolvimento de
sistemas. Educagdo profissional. Novo Ensino Médio.
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ABSTRACT

This work was carried out through the Postgraduate Program in Teaching:
Interdisciplinary Teacher Training at the State University of Parana - Campus Paranavai.
The objective of this study was to critically analyze the pedagogical proposal in IT in
Parana and the relationship between the economy and the world of work originated by
the Toyota restructuring, whose consequences have reached professional education in IT
until today. Through bibliographical and documentary research, the aspects that gave rise
to the Toyota Production System were raised, its implications, repercussions and its
systematization beyond the manufacturing process, with a view to identifying and
understanding the advances and setbacks that led to the genesis of this production system.
production also affected public policies for secondary education, especially in IT. In the
first section, the aspects and events that gave rise to the Toyotista production system, its
systematization and how it spread in Brazil were discussed. In the second section, based
on the existing literature, it was discussed how the changes arising from the restructuring
in the mode of production implied changes in the bases and foundations of Professional
Education, mainly in the two moments of the Technical Course in Information
Technology which, based on reformulations and the “new” reform of Secondary
Education, in 2017, culminating, in 2022, in the Technical Course in Systems
Development, at an average level. Therefore, an analysis of the curricular matrices was
carried out since 2004, when the IT course was implemented, in its modifications, until
the current curricular matrix proposed in 2022, with the “reform” of the proposal for the
Systems Development Course. It is revealed that, from the matrix proposed in 2004, the
objective was to train a flexible workforce capable of handling hardware and software,
for professional formality. As the market undergoes changes, the changes achieved the
objectives for the specific part of the curriculum which was, in 2009, tripartite. However,
through the process of capital on the world of work and professional education, skills and
competencies were shaped to promote in the student a “sense of entrepreneurship”, of
uberization, for handling digital platforms, pushing the student to contemporary labor
non-formalization. Thus, through research, it was critically understood that the flexibility
strategy presented by Toyota's production model met market demands, leading recent
graduates from "reformulated™ high school to informality and uberization.

Keywords: Restructuring of the production method. Systems Development Technician.
Professional education. New High School.
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12
1 INTRODUCAO

As mudangas no campo educacional brasileiro refletem as profundas e
sistematicas transformagdes ocorridas no campo da producdo, da economia, do mundo do
trabalho ao longo de tempos, repercutindo e impactando significativamente na gestéo, no
curriculo, na organizacdo e oferta de cursos profissionalizantes do Ensino Médio.
Destarte, 0 objetivo desta pesquisa € analisar as transformacBes no ensino
profissionalizante promovidas pelos desafios procedentes do mundo do trabalho, pautada
em elementos de materialidade da relacédo social capitalista que a determina.

As transformacfes e mudancas proveniente das formas produtivas alavancadas
pela filosofia toyotista, provocaram uma sistematizacdo do trabalho, que ultrapassou 0s
muros fabris e imbuiu os documentos e normativas educacionais a nivel médio no Brasil.
Estes, por sua vez, impactaram de maneira significativa os cursos profissionalizantes em
TI.

O interesse pelo tema é decorrente da minha experiéncia como docente em curso
profissionalizante na area de informatica em colégios estaduais no interior do Estado do
Parana, desde 2005. Neste periodo tenho acompanhado as mudancgas ocorridas na
estruturacdo dos cursos profissionalizantes e as suas implicagdes na formacgdo do
profissional do aluno e na pratica docente. A vista disso, manifesta a necessidade de
compreender este processo.

A efetivacdo deste estudo perseguiu o cumprimento dos objetivos definidos no
inicio desta pesquisa, sendo que a organizacao deste trabalho esta delimitada na seguinte
ordem: 1 Introducdo; 2 O Toyotismo no Brasil, a reestruturagdo do mundo do trabalho e
suas repercussdes no ambito da Educacgédo Profissional em TI; 3 Ensino profissional e a
reforma da Educacdo Profissional em TI; 4 As implicacdes da flexibiliza¢do sobre o curso
Técnico em Informatica no Estado do Parana; 5 Consideracdes finais; Referéncias
Bibliograficas.

Na primeira sessdo, foram analisadas as reformas que moldaram o ensino
profissionalizante na area de Informatica, assinalando questfes e perspectivas que
provocaram e estruturaram as duas Ultimas reformas envolvendo a profissionalizacdo em
TI. A primeira, a partir da década de 1990, cuja proposta do Curso de Técnico em
Informatica pautava-se na necessidade de capacitar mao de obra para o setor industrial,
principalmente no ramo automobilistico, que tinha caréncia de profissionais nesta area.

A segunda reforma, teve inicio no ano de 2017, sendo caracterizada por modificagdes no
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curriculo e na perspectiva para o Ensino Medio, principalmente o curso de
Desenvolvimento de Sistemas.

Na segunda sessdo, expomos a influéncia do Sistema Toyota de producdo —
Toyotismo - no Brasil, que trouxe principalmente a racionalizacdo do trabalho,
provocando a desespecializacdo e implementando um modo de producdo que promovia
novas formas de manipulagdo no capitalismo. Destaca-se ainda, a influéncia deste sistema
ndo apenas na producdo, mas também nas politicas publicas educacionais, provocando
mudancas importantes na educacao profissionalizante de Tl no Brasil. Mudancas que
ressaltam aspectos contundentes acerca da exploracdo do trabalho, do aumento da
informalidade e paulatina perda de direitos, uma outra faceta do capitalismo, conforme a
uberizacdo e plataformizacdo em massa da forca de trabalho jovem.

Na terceira sessdo, evidenciamos a maneira com que 0s modos produtivos, do
mundo do trabalho e da economia estruturaram o universo do curso em TI, no Parana, a
partir da conturbada década de 1990. Destacando as primeiras iniciativas de execuc¢do da
politica para a Educacdo Profissional propostas pela gestdo do Estado do Parand, do
periodo 2003/2006, bem como suas posteriores modifica¢fes, as quais demandaram a
oferta da Educacdo Profissional em TI. As analises consideram, principalmente, 0s
documentos orientadores do curso em TI, desde sua implantacdo em 2004, suas
modificagdes em 2009, e, sob qual “roupagem” se apresenta em 2017, mediante a reforma
do Novo Ensino Médio. Sendo que a ultima se encontra pautada na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC/2018) que, por meio de orientacdes internacionais devera, até
2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham habilidades
relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho
decente e empreendedorismo.

Findando este estudo foi elaborado as consideracdes finais onde foram
apresentadas a correlacdo entre as evidencias que foram elencadas nos documentos
oficiais da educagéo relativos ao Ensino Profissionalizante no Brasil e no Estado do

Parana com as bases tedricas que subsidiam o entendimento sobre o trabalho.
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2 O TOYOTISMO NO BRASIL, A RiEESTRUTlAJRA(;AO DO MUNDO DO
TRABALHO E SUAS REPERCUSSOES NO AMBITO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL EM TI

Nesta secdo buscamos discutir e analisar de que modo o0s preceitos oriundos do
Toyotismo alcancaram os modos de producéo e as faces do mundo do trabalho no Brasil,
sobretudo, como sua sistematizacao atingiu as rotinas educacionais profissionalizantes, a
nivel médio principalmente, a ponto de moldar os textos orientadores, o curriculo e as
diretrizes, os quais repercutiram sobre o perfil do trabalhador capacitado por esta
modalidade de ensino.

No imediato p6s-Segunda Guerra, urgia a necessidade em se recuperar as
economias capitalistas ocidentais, particularmente a reconstrucéo dos paises diretamente
envolvidos no conflito. Nesse contexto esforcos foram direcionados para o crescimento
econémico e reorganizacdo dos sistemas produtivos, com destaque para a emergéncia do
Sistema de Producdo Toyota, o Toyotismo, no Japdo. A particularidade japonesa dizia
respeito ao fato de que, além de império derrotado, a economia japonesa arrasada
encontrava uma série de obstaculos naturais para a sua recuperacao.

Os limites demograficos produzidos pela mortandade da populacdo masculina na
guerra, dificuldades de financiamento e endividamento de guerra, recursos naturais
escassos, bem como a correlata falta de matérias primas para a retomada da producao,
constituiram sérios obstaculos a serem enfrentados pelo Japdo no imediato pos-guerra.

Mediante a inviabilidade em reproduzir os mecanismos de producdo do
consolidado sistema Fordista nos EUA, o Toyotismo focou na reducdo dos desperdicios,
aumento da produtividade industrial e drastica reducéo de trabalhadores contratados. Por
meio dessas a¢les buscou-se evitar o acimulo de mercadorias em estoque e 0 aumento
na eficiéncia operacional, com a reducdo do tempo necessario para a producao.

A concepcdo do Sistema Toyota de Producdo propriamente dito teve inicio apos
Eiji Toyoda, fundador da Toyota, viajar aos Estados Unidos para observar a rotina das
fabricas americanas. Naquela ocasido, em sua grande maioria, elas atuavam de acordo
com o modelo Taylorista/Fordista, conhecido como um modelo de producao em série.

O executivo Toyoda observou, de imediato, que a principal caracteristica do
padrédo Taylorista/Fordista era a producéo em grandes quantidades de lotes de um mesmo
produto, por meio do uso de um complexo sistema metal mecénico organizado em linhas

de produc&o e postos individuais de trabalho. Além da perda de tempo na produgéo, os



15

lotes produzidos eram armazenados em espaco especificos, de modo a formar excesso de
estoques que aguardavam pela venda.

Havia uma grande interrupcéo entre um processo e outro, o que demandava um
tempo maior para estocar matéria-prima e o produto acabado. Sendo assim, Toyoda
concluiu que aquele modo de producdo industrial, o Fordismo, ndo era um modelo ideal
para o Japéo.

Dessa forma, Toyoda, juntamente com os engenheiros Shigeo Shingo e Taiichi
Ohno, pensaram em um sistema flexivel baseada na demanda e com reducdo de
desperdicios.

Para o bom funcionamento do Sistema Toyotista de Producgéo cinco fundamentos
sdo essenciais: 1°) a automacao seletiva com o uso de maquinas automaticas que previnem
problemas na producdo; 2°) intensificacdo do ritmo do trabalho com o manuseio de mais
de uma méaquina por operario simultaneamente; 3°) a introducdo do método Just in time
que articula a venda/producéo/transporte/entrega num prazo de tempo mais reduzido em
relacdo ao fordismo; 4°) e o Kanban que permite melhor visualizacdo e agilidade da
producdo por meio de etiquetas que auxiliam rapidez e controle da qualidade total nos
processos; 5°) implantacdo do trabalho em equipe.

E importante analisar os fundamentos da producdo industrial que caracteriza o
modo de trabalho japonés, a sua disseminagdo sisttmica no ocidente capitalista na
producdo, nos setores de servicos e comércio, pois sua influéncia, para além das
atividades econdmicas, matizou um conjunto de reformas educacionais desencadeadas no
Brasil a partir da década de 1990.

2.1 Toyotismo: do Japdo até o tapete fabril brasileiro e suas implicacdes
no mundo do trabalho, nos textos orientadores da educacdo em TI
(anterior a 1990 até 2004)

A Toyota nasceu, inicialmente, como uma empresa de producdo de teares
automaticos que, depois, derivou suas atividades para a producéo automobilistica, a qual
se encontrava em uma situacao precéria apos a Segunda Guerra Mundial. Ela apresentava
como desafios potenciais: 0 mercado doméstico era pequeno e exigia uma gama muito

grande de tipos de produtos, a forca de trabalho local ndo se adaptaria ao conceito
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taylorista, a compra de tecnologia no exterior era impossivel, e, a possibilidade de
exportacdo era remota (Carvalho, 2017).

A criacdo do modelo de producdo industrial toyotista foi atribuida ao engenheiro
mecanico Taiichi Ohno (1912-1990), que passou a trabalhar na Toyota, em 1932. Anos
passados, Ohno passaria ao cargo de diretor e especialista em producao, na década de
1950 (Ribeiro, 2015).

A época, houve a percepcdo da necessidade de adequagio de um sistema de
producdo a realidade social e econémica do Japdo. Percepcdo que partiu da visita do
também engenheiro Eiji Toyoda (1913-2013) as fabricas da Ford, na cidade
estadunidense de Detroit, ainda na década de 1950 (Ribeiro, 2015).

O plano de reestruturacdo japonés, a época de sua génese, intencionava entre
outros, ocidentalizar o padrdo de consumo daquele pais. Entretanto, a acdo ndo obteve
éxito, ja que a implantacdo de um modelo puramente ligado a producdo em massa exigia
0 complemento do consumo em massa, porém, uma populacdo que reagia a um conflito
como a Segunda Guerra e com os 0nus sofridos, ndo teria poder aquisitivo para responder
de tal forma aos estimulos de consumo. Situacdo que foi modificada a partir dos anos
1950 (Ribeiro, 2015).

No caso especifico da Toyota Motors, segundo Araujo (2009, p. 49), o
acontecimento historico que marcou a mudanga naquela empresa foi a deposi¢do do entéo
presidente Kiichiro Toyota por meio de uma greve dos trabalhadores, ascendendo ao
cargo Eiji Toyota — sobrinho e sucessor de Kiichiro, na presidéncia. Ele ficou responsavel
por reformular a relagdo entre funcionarios e a alta clpula da empresa, tendo nas maos
um material humano reduzido — ja que cerca de um quarto de seus trabalhadores foram
demitidos. Ele garantiu aos remanescentes que eles seriam funcionarios Toyota por toda
avida.

Dessa forma passaram a ser parte da empresa e incorporaram aos seus salarios
parte dos lucros totais, além de terem direito a acesso vitalicio aos beneficios oferecidos
enquanto funcionarios da fabrica, sendo que o salario era correspondente ao tempo de
servigo na empresa. Assim, em pouco tempo e devido ao sucesso da medida, esta foi
amplamente difundida sobre outros setores industriais japoneses (Aradjo, 2009).

A crise estrutural do capital que emergiu em meados da década de 1970 inaugurou
uma nova temporalidade historica do desenvolvimento civilizatorio, caracterizada por um
conjunto de fendmenos sociais qualitativamente novos. Fenémenos 0s quais compdem a

fenomenologia do capitalismo global (Alves, 2011).
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Um forte sintoma daquela crise fora o embargo imputado pela Organizacao dos
Paises Exportadores de Petroleo (Opep) a exportacdo deste combustivel, como forma de
retaliagdo ao apoio de alguns paises a Israel durante a Guerra do Yom Kippur, em que 0
Canal de Suez era uma das areas em disputa (Alves, 2011).

De tal modo, os mercados e economias instaram a uma crise que implicou em
recessao econdmica e no aumento do desemprego, sobretudo nos paises centrais, em
meados da década de 1970 (Alves, 2011).

Em meio ao cenario de crise do petroleo, buscou-se diversas solucdes para se obter
energia (energia eolica, hidrelétrica, geotérmica e solar) e principalmente, investimentos
com vistas a aceleracdo na obtencao de tecnologias de base microeletronica.

De acordo com Alves (2011), fatores como a alta dos pregos e a escassez do
produto no mercado mundial, provocadas pelos choques do petréleo de 1973 e de 1979,
foram duros golpes aos mercados, e, também a economia nacional, uma vez que, nos anos
de 1970 o Brasil importava 70% do petréleo que consumia.

Nesse contexto, eclode a Il Revolugédo Industrial, também chamada de Revolugédo
Técnico-cientifica Informacional (RTCI) - integracdo entre a ciéncia, a tecnologia e a
producdo, responsavel por impulsionar uma intensa mudanca de paradigmas
socioecondmicos, conectivos, comunicacionais e espaciais, e uma perceptivel
transformacéo dos sistemas produtivos (Alves, 2011).

Existiu uma correspondéncia, sobretudo, com um relativo e célere processo de
inovacOes no campo da Informatica, cujas aplicacBes foram mais enfaticas nos campos
da producéo e do consumo.

Nesse sentido, segundo comenta Harvey (1992), entre 1969-1973, aspectos como
a queda da lucratividade e da produtividade, a pobreza, as consequéncias da peleja entre
Estados Unidos e Vietna, além da inflacdo, propiciaram que o dolar americano se tornasse
moeda-reserva internacional estavel.

O cenario mundial se movimentava em diversos aspectos: desaceleragdo na
producdo, impeto da expansdo capitalista do pds-guerra, crises, rigidez no modelo de
producdo fordista, acumulacéo flexivel (a qual se caracteriza pelo surgimento de setores
de producdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servicos financeiros,
novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo comercial,
tecnologica e organizacional). (Alves, 2011; Harvey, 1992).

Esse processo também apresentou pérfidas consequéncias sociais, como a

precarizacdo do trabalho vivo, dentre outros. Esses fatores serviram para a propagacao do
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Toyotismo (filosofia de producéo industrial na qual ha o emprego de tecnologia intensiva,
da terceirizacdo produtiva e de méo de obra multifuncional), que surgira primeiro no
Japdo e que, a partir da década de 1970, ampliou-se para diversos paises (Alves, 2011,
Harvey, 1992).

O conceito de acumulagdo flexivel caracteriza 0 amplo movimento de
transformacdes ocorridas na economia politica e cultural do capitalismo
mundial que surge a partir da grande crise de meados da década de
1970. E claro que existe perigo em exagerar a significacio da categoria
de acumulacgdo flexivel [...] sempre buscando ‘flexibilizar’ as condigdes
de producdo, principalmente da forca de trabalho (Alves, 2011, p. 14).

Um fator da reestruturacao produtiva pautada no Sistema Toyotista, talvez o mais
preponderante, retrata a questdo do desenvolvimento do trabalho assalariado, sua
precarizacdo (e desqualificagdo), novas especializacbes (e qualificagdes), engquanto
peculiaridade ontolodgica, “flexivel” as necessidades imperativas do capital. Isso porque
a indastria moderna exige a variacdo do trabalho, fluidez das funcdes, mobilidade do
trabalhador e de sua jornada laborativa em todos os sentidos (Alves, 2011).

Acerca desta perspectiva, Alves (2011, p. 16) assinala que, no decorrer do final
da década de 1970-1980, com a experiéncia do Toyotismo no Japdo, entendia-se que a
partir de entdo, “o capital tivesse descoberto o segredo (ou o mistério) de um novo padrao
de produgdo de mercadorias”, sob a égide da “producao enxuta”, se tornando, de tal modo,
um atributo da prépria organizagdo social da producéo.

Harvey (1992) destaca que, para um relativo crescimento em valores reais, a
exploracdo do trabalho vivo se efetiva mediante a exploracéo da forca de trabalho, sendo,
portanto, necessaria a aplicacdo mais determinante dos modos de controle sobre a forca
de trabalho. Isto em virtude de seu carater de indeterminagdo, para que, assim, o
capitalismo possa se manter em constante crescimento.

Nesse interim, esse modo de producéo tido como enxuto, flexivel, solapou o poder
organizado do trabalho, com um complexo de inovacdes tecnoldgicas, organizacionais e
sociometabdlicas, sobretudo, com implicaces sobre a classe trabalhadora. Ela sofreu
rapida destruicdo e reconstrucao de habilidades, ganhos pifios ou modestos de salarios
reais, retrocessos sindicais, submetendo e subordinando o trabalho, principalmente o
assalariado, a l6gica da valorizacdo da producgéo, ndo do operario, da mao-de-obra (Alves,
2011).
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Coriat (1994) destaca que, nesse cenario, emergiam as novas tecnologias em rede
informética e telematica, implicando em polivaléncia operaria, revelando, sobretudo,
contundentes contradi¢des entre o que se percebe na realidade (miséria de quem trabalha

na producao) e o possivel (a riqueza de quem domina).

Ao mesmo tempo, nas décadas de 1980-1990, tornou-se clara a situagéo
de debilitagio do mundo do trabalho. O resultado historico da
mundializacdo do capital e da acumulacéo flexivel sobre o mercado de
trabalho é deveras impressionante: instaurou-se um novo patamar de
desemprego estrutural e proliferacao do trabalho precéario nos principais
paises capitalistas (Alves, 2011, p. 21).

Observava-se entdo uma contradicdo intrinseca: ao passo que o Sistema Toyotista
de producdo impelia contra desperdicios, na sociedade do capital ha o dominio do
consumo exacerbado de bens e servigos produzidos na e pela sociedade.

Outro fato é que, nos moldes toyotista, que se caracterizam pelo emprego
intensivo de equipamentos eletrénicos e de alta tecnologia no interior das fabricas, o0s
quais sdo manejados pelos préprios trabalhadores, esse modelo de producéo e trabalho
exige, além de amplo conhecimento, um alto nivel de qualificacdo profissional do
operario. Esse fator a educacdo nédo atingiu de imediato (Mészaros, 2002).

Como dito anteriormente, nascido de um cenario caotico pds-guerra e da quebra
de mercados, o Sistema Toyotista ampliou-se para além das terras do Japdo, inicialmente,
de forma sistémica, depois, sob um modo incisivo, modo este que, mediante a Optica de
Alves (2011), foi um modo obtuso de envolvimento e sujeicdo do trabalhador no espaco
laboral, em seus processos de producéo.

Sobretudo, a génese do Sistema de producéo toyotista fora impelida a existéncia
em virtude de trés principios ou condigdes inerentes ao modo de producéo capitalista: o
crescimento, 0 crescimento em valores reais apoiado na exploragdo do trabalho vivo
quando da producdo e, por fim, pela necessidade de ser este um modo tecnoldgico e
organizacionalmente dinamico (Ribeiro, 2015). De tal modo, em virtude dessas trés
condig¢des do modo capitalista de producdo (estas inconsistentes e contraditorias que, por
ISSO, necessariamente marcam um Processo Propenso a Crises) € que viera a existéncia o
Toyotismo (Ribeiro, 2015).

Pelos ditames toyotistas a empresa deve ser enxuta e flexivel, entdo a trajetoria de

reestruturacdo do processo produtivo implicou, a partir de sua expanséo, numa constante
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ampliacdo do excedente econémico por meio de profunda mudanca na base técnica e nos
métodos de gestdo da forca de trabalho (Alves, 2011).

Nesse sentido, o que seria esse Sistema de producao “enxuto” e “flexivel”?

Segundo define Alves (2011), o Toyotismo seria, implicitamente, expressao
daquilo que o autor chama de “racionalidade cinica”, a qual caracteriza as sociedades
capitalistas na etapa de crise estrutural do capital. Uma vez que, esta “racionalidade
cinica” visaria tdo somente estabilizar uma situagcdo que, em outras circunstancias, seria
uma tipica e insustentavel situacdo de crise. Ela promoveu isso, sobretudo, incorporando
e se constituindo por meio das redes de virtualizacdo nas instancias de consumo, em
explicita manipulacéo social.

A reestruturagdo produtiva® pelos moldes toyotistas fora permeada e possibilitada
pelo uso das “maquinas” ou sistemas informacionais. Entretanto, tanto se “constituindo
como o arcabougo técnico-organizacional dos grupos industriais ou ‘empresa em rede’,
quanto em novos produtos-mercadorias, a chamada ‘tecnologia embarcada’ que permeia
nosso cotidiano”, conforme salienta Ribeiro (2011, p. 485).

Para Araujo (2009), a definicdo de reestruturacdo da producdo imposta pelo
Toyotismo ndo poderia ser compreendida s6 como um modelo produtivo, mas também
como uma mudanca social, politica e econbmica, que veio do Japdo para 0 mundo.

Sendo assim, a partir do sucesso e desenvolvimento tecnoldgico e econémico
alcancado pelos nip6nicos — atingindo o posto de segunda maior economia no mundo
aquela época, a replicacao do Toyotismo e a busca pelo desenvolvimento tecnoldgico foi
bem aceita além das fronteiras japonesas, primeiro, para empresas de mesmo ramo que a
Toyota, no caso, as automobilisticas, depois, para outros setores produtivos e econémicos
(Ribeiro, 2015).

O Toyotismo passou entdo a ser a caracteristica que segregou as nagdes
tecnologicas desenvolvidas das nagBes tecnologicamente atrasadas.
Para as primeiras, as relagdes de trabalho favoraveis aos trabalhadores
— como estabilidade de emprego, bons salarios e participacdo efetiva
nos lucros da empresa — e uma estrutura social estavel. J& as segundas
sdo corriqueiramente alvo das grandes empresas para montar suas
subsidiarias justamente pela sua estrutura social fragil e fonte de mao
de obra barata (Ribeiro, 2015, p. 53).

! Reestruturacéo, pois, a partir da década de 1950, nos Estados Unidos e na Europa ja se assistia ao fato de
que as industrias e fabricas de diversos setores indicavam o esgotamento organico do modelo de
acumulacdo de capital pautado na exploragdo das formas parceladas, especializadas e automatizadas do
trabalho, ficando mais incisivo na crise da década de 1970 (Batista, 2012).
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Alves (2011) assinala para outro fato incontestavel, o de que, o Sistema Toyotista
de gestdo do trabalho vivo incorpora os movimentos de inovagoes tecnoldgicas do capital
e suas possibilidades técnicas abertas.

O problema foi que aquele processo incorreu em um tipo de gestéo pérfida na qual
pela revolucdo informatizada, as novas maquinas automatizadas com microprocessadores
destruiram as formas anteriores de relacGes contratuais, apontando para uma revolugdo
das redes informacionais e das tecnologias de informacéo e comunicacao, 0 que Vveio a
erigir uma espécie de precariedade salarial articulada, de forma organica. Desse modo, 0

mercado é algcado a instancia estruturante da vida social (Ribeiro, 2011).

2.2 Toyotismo tardio, “flexibilizacdo” e as mudancas para o mundo do

trabalho no Brasil: consequéncias

Segundo aponta Alves (2011), nascia, anelada ao Toyotismo, a Quarta
Revolucdo, esta pautada em avancgos paulatinos na area de tecnologia, cuja matéria social
seria, pelo autor, denominada de inovagdes sdcio metabdlicas da barbarie (ou processo
de dessocializagéo do trabalho vivo).

De acordo com Mészaros (2002), tratou-se de uma nova dinamica que envolve a
vida social e 0 meio ambiente, caracterizada pela intensa relacéo de apropriacdo dos bens
naturais pelo capital com a finalidade de transforma-los em produtos consumiveis, mover
os mercados, num ciclo, no qual, o trabalho humano é menos relevante do que a producédo
industrial e do capital em si.

Como parte desse processo tem-se a conformacdo de um novo o substrato
simbdlico (e emocional) dos consentimentos hipotéticos do novo modelo de producgéo do
capital, em substituicdo a coisificacdo tipica da produgdo maquinal do taylorismo-
fordismo, que formou a chamada sociedade industrial durante o século XX. Surge assim
uma nova légica de controle e organizacdo do trabalho, designada pelo autor como a
“captura” da subjetividade (Alves, 2011; Ribeiro, 2011; Antunes, 2018).

Estudiosos como Marx (1969) e Hamraoui (2014) entendem trabalho vivo como
aquele ato que se passa entre 0 homem e a natureza, no qual o préprio homem
desempenha, diante da natureza, o papel de uma forca natural, visto que as forcas das

quais seu corpo é dotado, bragos e pernas, cabeca e maos, ele as pde em movimento, a
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fim de assimilar matérias, dando-lhes uma forma util a sua vida. Ao mesmo tempo que
ele age, por meio desse movimento sobre a natureza exterior e a modifica, modifica a si
mesmo e desenvolve as faculdades que ali repousam.

De tal modo, pode-se inferir que o homem, em sua estrutura fisica e psiquica,
compreende uma “maquina”, por assim dizer, cuja acdo impele a mudanca e
transformac&o da natureza, pois, sem a intervencdo humana, a matéria e os instrumentos
de producédo permaneceriam sem vida.

Assim, a reestruturacdo produtiva fundamentada pelo Sistema Toyotista € uma
pérfida combinacdo da ampliacdo do maquinario técnico-cientifico-informacional, cujas
implicagdes se revelariam em intensa exploragdo do trabalho, aumento da informalidade
e perda de direitos, sendo capaz de se apropriar ainda mais efetivamente do intelecto do
trabalho, utilizando conceitos cada vez mais presentes na realidade do trabalhador (Alves,
2011; Ribeiro, 2011). Assim,

[...] pelo ‘espirito do Toyotismo’, o trabalho continua ndo dando
satisfagcBes imediatas ao operario ou empregado, embora Giovanni nos
lembre que o discurso dos novos métodos industriais ndo seja mais
aquele, como no taylorismo-fordismo, que buscava transformar o
homem produtivo em ‘gorila amestrado’, como salientara Gramsci.
Pelo contrario, o discurso do ‘gerenciamento pds-moderno’
impregnado do espirito do Toyotismo, busca tratar os operarios ou
empregados como ‘colaboradores’ que executam um trabalho em
equipe. O local de trabalho tornou-se um local de aprendizagem
continua que requer da equipe ou time (team), inteligéncia instrumental
e atitude proativa na resolucéo de problemas. O supervisor nesse caso
seria como o treinador do time (Ribeiro, 2011, p. 484).

Percebe-se, de tal modo, que as células produtivas, o trabalho em equipe, 0s
circulos de controle de qualidade, as polivaléncias e as multifuncionalidades, as metas e
as competéncias, os ‘colaboradores’, os ‘consultores’, os ‘parceiros’, todas estas
nomenclaturas, ainda que aparentemente reluzissem uma luz para o trabalhador, nada
mais seriam que mecanismos de controle da subjetividade do homem inserido no Sistema

Toyotista (Alves, 2011). Pode-se afirmar que elas

[...] sdo formas, antes de tudo, de eliminar os tempos mortos da
producdo. O trabalho em equipe, a suposta ndo separacdo entre
execucdo e concepc¢do tendo em vista que o modelo japonés demanda a
participacdo do trabalhador, seu saber e iniciativa no processo de
trabalho €, antes de tudo, uma forma de expropriacdo do saber do
trabalhador (Ribeiro, 2015, p. 75).
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Estas consideragdes sdo corroboradas por Coriat (1994) e Gurgel e Marinho
(2019) ao enfatizarem a existéncia de uma relagéo entre o trabalho escravo e a replicacdo
do Sistema Toyotista, embora parecesse improvavel a identificagdo desta pratica com a
proposta toyotista em si, visto que esta proposta sugere a relacdo entre empregados e
patrdes mais “humana”, valendo-se de uma gestdo horizontalizada, participativa e
flexivel.

Isso ocorre por meio de sutilezas do método toyotista que, ao apontar para a
possivel ascensdo do trabalhador por meio da participacdo engajada no sistema produtivo,
na realidade, conforme analisam Gurgel e Marinho (2019, p. 324), levaria a “ignorar nao
sO a exaustdo do trabalhador, mas o prdprio conceito de trabalho exaustivo. Alias, a
primeira acdo fundante do sistema Toyota de producéo, foi cortar 1.600 postos de trabalho
e ainda assim considerar o contingente como suficiente”.

Vale lembrar que, na implantacdo do Sistema Toyotista, a producéo
automobilistica japonesa, naquele periodo dos anos 1950, era igual a das demais empresas
do setor, entretanto, usando 20% a 30% a menos de méo de obra e promovendo uma
cobranca por produtividade como nunca vista (Gurgel; Marinho, 2019).

De acordo com Ribeiro (2011) e Alves (2011), a partir da implantacdo sistémica
do modelo de reestruturacdo toyotista, pode-se perceber que existe um vinculo organico
entre acumulacdo por espoliagdo e as novas praticas empresariais de “captura” da
subjetividade do trabalho vivo e da forca de trabalho, com destaque para a ampla gama
de mecanismos organizacionais de incentivo a participacdo e envolvimento de
empregados e operarios na solucao de problemas no local de trabalho.

A apropriagao/espoliagéo da criatividade intelectual (ou emocional) ndo se limita
as paredes das inddstrias, apenas aos empregados e operarios, mas também aos clientes,
consumidores e usudrios de produtos e servicos, estes instigados a “agregar” valor a
producdo da mercadoria (Alves; Ribeiro, 2011).

Nas Ultimas décadas, assim sendo, a reestruturacdo da producdo passou a ser
implementada pela constituicdo das redes informacionais como nova base técnica da
producdo de mercadorias, cujas importantes alteragdes no processo de trabalho e na
producdo do capital se fundamentaram nos modos da “empresa em rede”, constituindo,
tambem, uma sujeigéo do trabalhador coletivo (Alves, 2011).

Reestruturacdo que, pelas redes informacionais, pela sujeicdo do trabalhador
coletivo, em virtude do capital integra, com maior intensidade e amplitude, o “todo

organico” da produg¢ao de valor, constituindo uma confluéncia de energias capazes de dar
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um salto representativo na produtividade do trabalho social, potencializando a exploragéo
da forca de trabalho e extracdo de mais-valia, dentre outras repercussdes (Alves, 2011;
Ribeiro, 2011).

Segundo assinalam Gurgel e Marinho (2019), a replicacdo dos moldes de
producdo do Toyotismo disseminou-se como forma predominante de organizacdo da
producdo e gestdo da forga de trabalho na economia global. No Brasil esse processo se
tornou visivel na década de 1990, em virtude de que as ideologias e préaticas relacionadas
ao ideario neoliberal impulsionaram a reestruturacao produtiva.

O uso das novas tecnologias de base microeletrbnica trouxe impactos
significativos para 0 mundo do trabalho, pois o correlato processo de enxugamento de
pessoal afetou o ndmero de trabalhadores na producdo, em segmentos como setor
bancério e operadores do setor financeiro relacionados as reestruturacdes produtivas pos-
fordistas, no Brasil da década de 1990.

Assim, no bojo do complexo de reestruturacdo capitalista e do ajuste neoliberal
propiciado pelos governos Collor e pelo governo de Fernando Henrique Cardoso,
promoveu-se, dentre outras acdes, a abertura da economia, o acirramento da concorréncia
e a proliferacdo dos valores de mercado, 0s quais contribuiram sobremaneira para a
adocdo da nova forma de exploracdo da forca de trabalho (Alves, 2011).

De acordo com Batista (2012) isso apontava para uma prioridade da categoria
universal da producdo material em interacdo com momentos predominantes particulares
de consumo, distribuicdo e circulacdo. A reestruturacdo nos meios de producgao carregaria
consigo um processo também permanente de transformacdo das relacdes de producédo
que, em outras palavras, transformava, veementemente, a partir de entdo, as formas de
trabalho para torna-las adequadas a expansdo do modo toyotista, e, portanto, alcangando
as relacdes sociais.

Em fungéo do desemprego estrutural e do downsizing (‘“diminui¢do de tamanho”
ou “achatamento”, isto €, o ato de reduzir, diminuir ou até mesmo eliminar o que ¢
obsoleto ou desnecessario em uma organizagdo por engessar 0S Processos e gerar
impactos negativos na tomada de decis@o e na agilidade dos processos internos) que o
acompanhou, o setor bancério fora um dos primeiros a sofrer o impacto negativo daquela
replicacéo e reestruturacdo (Gurgel; Marinho, 2019).

Para se ter uma ideia dos desdobramentos negativos quando da aplicacdo das
estratégias do Sistema Toyotista para a reestruturagdo do trabalho, no Brasil, no 2°

semestre de 1996, basta considerar que sé no setor bancério, quase 150.000 vagas foram
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eliminadas por meio da adocao de programas de desligamento que os forgcava a assumir
a culpa por sua suposta “incompeténcia” (Gurgel; Marinho, 2019).

Em virtude das cobrancgas por produtividade, pelo excesso de horas trabalhadas,
pelo ndo atingimento das metas, passavam-se a conhecer dois termos de origem nip6nica
como karoshi — morte por excesso de trabalho, e, karojisatu — suicidio decorrente da
mesma causa, resultados de quadro depressivo severo por aumento desproporcional de
responsabilidades no trabalho (Gurgel; Marinho, 2019).

Mesmo que impensavel alguém chegar ao 6bito em virtude do estresse
psicossocial causado pelas jornadas extensas procurando “vestir a camisa da empresa”, o
trabalhador esquecia de sua saude fisicomental que, ou culminava em karoshi ou em

karojisatu, como salientado no excerto a seguir:

[...] trazendo um sofrimento psiquico, pois as empresas possuem um
discurso gue tem que vestir a camisa da empresa, tudo depende de vocé
aqui, vocé é o dono da empresa e isso fazia com que o trabalhador desse
0 maximo possivel sendo que era um discurso que na verdade vocé
estava sendo explorado, s6 que era uma exploragdo mais no campo da
mente, da saude mental, estava comegcando a aumentar o estresse, a
morte subita (Dias; Faganha; Almeida, 2015, p. 7).

Inegavel o ser humano ndo sentir no corpo e na mente as consequéncias dos
excessos e da exploracdo de sua forca de trabalho. Consequéncias que se exteriorizam por
meio de enfermidades fisicas ou mentais, por perda da capacidade de resiliéncia e
motivacao.

Batista (2012) destaca que o Toyotismo, mediante sua mente industrial, extraiu
conhecimento dos trabalhadores da fabricagdo, “deu” esse conhecimento as maquinas que
passariam a funcionar como extensdes das maos e pés dos operarios, desenvolvendo,
sobretudo, o plano de producdo para toda a fabrica. Nas novas técnicas de gestdo
sistematizadas, aplicadas primeiro na Toyota Motors e depois nas demais empresas e
setores, 0s trabalhos parcelados e repetitivos continuaram coexistindo com os de carater

multifuncional e pluriespecializado. O trabalhador é exigido em amplos aspectos.

N&o é apenas o fazer e 0 saber operério que sdo capturados pela logica
do capital, mas a sua disposicao intelectual-afetiva que é substituida
para cooperar com a légica da valorizagdo. O operario é encorajado a
pensar proativamente, a encontrar solucdes antes que os problemas
acontecam (Pinto, 2016, p. 45).
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De tal modo, segundo apontado por Alves (2011), a caracterizacdo do Toyotismo
que consideramos como sendo a ideologia organica da producdo capitalista sob a
mundializacdo do capital, possui amplitude de valores e regras de organizagdo da
producdo que sustentam uma série de protocolos organizacionais.

Protocolos organizacionais que aparecem sob as mais diversas formas, seja na area
da industria, seja na area de servicos (inclusive na administracdo publica), tentando
articular, no plano da organizacao subjetiva da producdo capitalista, um novo regime de
acumulacdo centrado no principio da flexibilidade.

Segundo historiza Benegas (2023), isso ocorre de forma pontual, a partir dos anos
1970, com o achatamento dos lucros de grandes empresas globais e o aumento de
producdo acima da capacidade social de consumo, juntamente com a crise de gestdo do
Estado. O sistema capitalista impde uma nova forma de flexibilizacdo das relacbes de
trabalho e producdo, j& que o modelo de producdo taylorista-fordista ndo foi
suficientemente capaz de se fortalecer e frutificar, entdo nascia e se sistematizava o
Sistema Toyotista como apaziguador das relagdes de trabalho e o indutor do
desenvolvimento.

De acordo com Benegas (2023, p. 27), as mudancas desse sistema produtivo ndo
estdo somente na gestao estratégica das empresas, sobretudo, automobilisticas, “mas no
conjunto de acles do capital que, associado de forma contundente as novas orientacdes
da gestdo dos estados nacionais, ultrapassam as plantas fabris, alcancando as dimensdes
de espacializagdo e mundializag¢do do capital”.

Sabe-se que o Sistema Toyotista se replicou por meio de programas como o de
Gerenciamento pela Qualidade Total, pela busca da producdo just-in-time e pela
utilizacdo do Kanban, pelas novas formas de pagamento e de remuneracédo flexiveis e,
principalmente, pela difusdo da terceirizacdo. Esses dispositivos organizacionais sao
contingenciais, mdaltiplos e diversos, e, de tal modo, o senso-comum da nova
administracdo das empresas buscava o envolvimento subjetivo do trabalho, uma produgéo
difusa (atraves da terceirizacdo) e uma producdo fluida desenvolvida por meio da
utilizacdo de novas tecnologias microeletronicas (Alves, 2011).

O cenario de desenvolvimento industrial, no Brasil, passava por graves apertos
em virtude das consequéncias das crises impostas desde o final da Il Guerra Mundial.
Assim, os investimentos nos setores industriais tanto no Brasil como nas economias
centrais, promoveu uma hipertrofia dos setores de servigos, como 0 comércio e as
financgas (Pinto, 2012).
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O deslocamento de demandas gerado por esses novos segmentos e o baixo
crescimento econdmico em geral (se comparado aos indices do p6s-1945 até fins dos anos
1960), pressionaram as empresas a reverem suas estratégias de gestdo, entre as quais
adquiriram importancia central a agregacédo de novas tecnologias, a reducéo de custos de
producdo e a personalizacdo de seus processos e produtos (Pinto, 2012).

Momento este que propiciaria um desenvolvimento e expansdo da economia de
paises periféricos sempre de forma subordinada aos ditames das grandes poténcias
mundiais, as quais foram recriadas ou modificadas conforme a necessidade de assegurar
a reproducdo ampliada dessa dependéncia (Negreiros, 2019).

Historicamente, vale ser destacado que, no Brasil, aquelas transformagdes com
bases toyotistas ocorreram mais tardiamente, em relacdo aos principais paises do mundo,
tornando-se mais significativas somente a partir da década de 1990.

Essas transformacdes foram impulsionadas pelo processo de redemocratizacéo do
pais e pela modernizacdo e abertura dos mercados, cujos impactos foram a diminuicao
dos ciclos de producdo, mudanca na divisdo do trabalho dentro das empresas,
consolidacdo das tecnologias da computacéo e da informatica, polivaléncia e treinamento
dos trabalhadores como requisitos essenciais aos novos processos produtivos (Barbara,
1999).

A redemocratizacdo se consolidou, no Brasil, a partir da década de 1990, no
governo Collor de Mello (1990-1992), cujo periodo foi marcado por uma catastrofe social
com altos indices de desemprego, crise na economia e inflacdo alta, o que acarretou uma
série de mudancas no mundo do trabalho que ndo demoraram a alcancar o ensino

profissionalizante (Gotardo, 2022).

2.3 E a Educacao profissional? Fatores e aspectos

Os moldes toyotistas de reestruturacéo da producgéo alcangaram, entéo, os portoes
daescola, uma vez que, em virtude da diminuicdo na oferta de vagas de trabalho, os postos
a serem preenchidos exigiam trés critérios necessarios para se definir seus ocupantes: a
escolaridade, a formacdo, e, a experiéncia profissional, os quais comporiam 0s trés

aspectos mais importantes em uma contratacdo, segundo assinala Pinto (2012).
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Pode-se inferir por “experiéncia profissional” aquele conhecimento tacito,
desenvolvido espontaneamente pelo trabalhador, durante o continuo exercicio do labor e,
quase sempre, compartilhado (formalmente ou ndo) entre os colegas de trabalho.

Ja por “formagdo profissional” entendem-se 0s treinamentos de carater técnico
voltados a uma atividade especializada, realizados dentro e fora das empresas pelos
trabalhadores, bem como os cursos de formag&o tecnoldgica (nivel médio e superior), de

graduacdo e pos-graduacao.

Sobre a flexibilidade do tempo de trabalho, ela tera uma particular
repercussao no d&mbito da dindmica da vida cotidiana do trabalhador.
Se, em um primeiro momento, ela é apresentada sob o discurso de
promover menor rigidez no cumprimento da carga horaria de trabalho,
transparecendo uma maior liberdade para o trabalhador — que pode
conciliar os deveres de seu emprego com outras atividades e/ou o
cumprimento deles em outros locais que ndo o ambiente de trabalho
especifico — apos descortinar o véu de fumaca que esse discurso
promove, o que se evidencia é uma maior invasdo do trabalho no tempo
dedicado ao lazer, ao descanso do trabalhador ou, até mesmo, no tempo
dedicado ao estudo e a sua qualificacdo (Negreiros, 2019, p. 91).

Entravam nestes critérios, aspectos relativos ao comportamento do “colaborador”,
como certos perfis comportamentais expressos em situacgdes cotidianas de trabalho (Pinto,
2012).

Assim, passa-se a observar a utilizacdo de uma estratégia como mecanismo de
acumulacdo e expansdo do capital: a privatizacdo dos servigos sociais, tais como
educacdo, saude, dentre outros (Negreiros, 2019).

Nesse contexto, o papel da educacéo estaria voltado para capacitar e bem habilitar
os individuos, os quais precisavam deter uma formacdo multifuncional para
desempenharem diversas func@es, aperfeicoando suas técnicas e conhecimentos inerentes
ao modo de producéo e, portanto, aumentando sua produtividade (Deitos; Sobzinski,
2014).

Podemos deduzir que uma paulatina acumulacgéo por espoliacéo, esta responsavel
em liberar um conjunto de ativos como forca de trabalho humana, servigos sociais como
educacdo, mercado imobiliario, producédo intelectual e cientifica, dentre outros, foram
apossados pelo capital sobreacumulado, os utilizando de forma lucrativa.

Foram acdes do Estado que, em se tratando do processo de formacao profissional,
ja apontavam para uma privatizagdo maior dos sistemas de educagdo, conforme se

percebe no trecho a seguir.



29

Para 0s organismos internacionais, o principal argumento de defesa da
privatizacdo dos sistemas de educagdo é que, diante do cenério de crise e da falta de
recursos, o Estado ndo teria condi¢des de arcar com as despesas necessarias a manutencao
das instituicGes de ensino, sendo imperioso, portanto, redirecionar o foco da acédo estatal
e adotar novas estratégias de financiamento e gestdo das politicas educacionais
(Negreiros, 2019, p. 99).

N&o que ja ndo existissem instituicdes privadas voltadas para a profissionalizacao.
O que o Estado intentava era ampliar a capacitacdo profissional em institui¢des privadas,
ao invés de propor e melhorar a educacgéo profissional na rede publica.

Crescia também no discurso a questdo do estimulo do aluno a criatividade, a
autonomia e a liberdade, mas isso, ao invés de gerar nele a capacidade de ser um cidaddo
reflexivo e critico, culminaria em um empregado submisso aos interesses empresariais,
desligado de personalidade e ativismo, pois nunca deveriam se filiar a qualquer sindicato.
Ele, portanto, ndo desenvolveria uma identidade de classe, desnudo de uma exata
consciéncia de lugar na sociedade, conforme pontua Porto (2016).

Esse fato, segundo assinala Gotardo (2022, p. 21), implicou severamente em um
processo de precarizacdo do trabalho, desemprego e informalidade, que levaria o
proletariado a buscar saidas individuais para a sua sobrevivéncia. Com isso ocorreu 0
arrefecimento das lutas sindicais, 0 que abriu possibilidades para a difusdo mais intensa
das teses neoliberais.

Os impactos dessas mudancas na educacdo foram consideraveis e se fazem sentir
de modo contundente nas constantes reformas e alteracGes legais no Ensino Profissional.
Como néo poderia deixar de ser, afetam também a formacéo em TI, por isso, na proxima
secdo apresentam-se as reformas empreendidas nesse campo educacional, relacionando-

as com o movimento ocorrido na producdo capitalista.
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3 ENSINO PROFISSIONAL E A REFORMA DA EDUCACAO PROFISSIONAL
EMTI

O ensino técnico profissionalizante iniciou-se no Brasil a partir de 1909 com as
Escolas de Aprendizes Artifices, depois foi tratado com mais especificidade em 1937,
quando da edicdo da Constituicdo Federal, que ja assinalava para a capacitacdo
profissional voltada para atender a inddstria. Varias reformas se sucederam e na
atualidade ele foi alvo de uma mudanga significativa, cuja compreensdao demanda
considerar que os modelos pedagdgicos foram sendo constituidos a partir das ocorréncias
oriundas do mundo do trabalho e das relagdes sociais.

Isso porque a Educacdo Profissional Técnica tem estrita relacdo com o mundo do
trabalho, com filosofias difundidas, inicialmente, no tapete fabril, seja pelo paradigma
taylorista-fordista, seja pelos pressupostos toyotistas. Os ditames da acumulagdo do
capital nas diferentes etapas do desenvolvimento das forcas produtivas € que lapidaram
essas relacoes.

Kuenzer (1995) assinala que se configurou uma “pedagogia do trabalho”, oriunda
das préticas taylorista-fordista e toyotista de cunho produtivo, que repercutiram sobre o
mundo do trabalho e sobre as estruturas educacionais profissionalizantes desde sua
génese. Isso determinou o projeto pedagdgico de cunho profissional para atender as
demandas do mundo do trabalho.

A reforma da educacéo profissional em T1 ocorreu a partir da disseminagdo dessa
“pedagogia do trabalho”, cuja qualificacdo profissional primaria por habilidades e
competéncias cognitivas e emocionais que tornem o aluno apto para o uso de tecnologias.
Dessa forma se modificou a dinamicidade na formacdo e capacitacdo para atender as
demandas do mundo do trabalho, no qual crescia a perspectiva da incorporagao de ciéncia
e tecnologia, visando, principalmente, maior competitividade (Kuenzer, 1995).

Em funcdo dessa articulacdo entre as reformas educativas, especialmente as que
se referem ao ensino técnico e profissional, e as mudancgas nas formas de organizacéo do
trabalho, considera-se essencial compreender de forma aprofundada o movimento que
demarcou 0 mundo produtivo no ambito do capitalismo contemporaneo. Sé assim é
possivel desvelar os interesses ocultos que a atual reforma da educacdo profissional em
Tl carrega.

Como dito anteriormente, inegavel é a relagdo entre modo de produgdo, mundo

do trabalho e educacdo técnica profissionalizante. De tal modo, analisar as repercussoes
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que essa relacdo determinou sobre os textos normativos da educacéo técnica, no Brasil a
partir da década de 1990 até a atualidade, bem como, os paradigmas da filosofia toyotista,
sobretudo, sobre os quais foi sendo estruturada essa modalidade da educacdo, é

fundamental.

3.1 O Ensino em TI a partir da década de 1990: influéncias do toyotismo

Mediante as bases do sistema econémico que visa o0 lucro e a acumulagéo das
riquezas, somadas as transformacdes oriundas da reestruturacdo da producdo e do mundo
do trabalho, houve uma “promoc¢ao” na capacitagao do trabalhador a flexibilizagao, o que
se revela por meio da Educacdo Profissional em T1 de forma mais latente.

Pode-se entender que, diante do avanco do toyotismo, além da producéo flexivel,
surge a Educacdo Flexivel?, uma modalidade de ensino que integra aulas presenciais com
ndo presenciais, utilizando a tecnologia como ferramenta facilitadora para aprendizado, a
qual tira proveito dos recursos disponiveis no ambiente de aprendizado. Em tese, ela
promoveria uma conscientizacdo para 0 consumo consciente, além de explorar novos
caminhos e adequacdes no plano de aula, potencializando as praticas pedagdgicas. Essa
educacdo foi impulsionada pelas escolas integrais, técnicas, ligadas diretamente a
Educacao Profissional.

Na prética, € possivel verificarmos que o Sistema de Producgdo Toyotista, em seus
modos e bases, alicercou os fundamentos no a&mbito educacional brasileiro, visando,
principalmente, alcancar como resultado do processo de ensino e aprendizagem, um
profissional que evitasse a0 maximo a possibilidade de vir a ser um trabalhador “criador”
de obstaculos e desvios na producéo, ao contrario, ele deveria maximiza-la.

Assim sendo, observa-se que 0 aspecto mais essencial dos modos toyotistas seria
expressar a busca por uma nova hegemonia do capital na produgdo por meio de seus
protocolos e acordos organizacionais (e institucionais, sobretudo nas instituicdes de

ensino, mas nao so nelas), como condicdo politica (e social cultural).

2 O Estado tendeu a fomentar a funcio de regulagdo (promulgando leis, decretos, normativas, pareceres,
dentre outros), eximindo-se das fungdes mantenedoras, em especial no setor de servi¢os sociais, para
desempenhar as fungdes de subsidiar, redistribuir e realocar recursos financeiros, atuando em parceria com
a sociedade (NOMA,; LIMA, 2009, p. 182).
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Verifica-se que o processo formativo, a educacdo e a escola, sendo frutos das
relacdes de trabalho, ancoradas nas relagdes sociais, modificam o senso de que a escola,
enquanto local institucionalizado para a aprendizagem, inicialmente, era somente um
luxo, atendendo as classes dominantes e a burguesia.

Com o avanco do sistema capitalista e, principalmente, com a necessidade de se
capacitar a classe trabalhadora para atender a sofisticacdo desse sistema, ampliou-se o
acesso as vagas ao sistema educacional, visando preparar para as vagas do sistema
produtivo (Araujo, 2012).

A reestruturacdo produtiva no chao da fabrica exigia novas diretrizes no campo

educativo, pois era necessario assegurar a formagao do “novo” trabalhador.

A modernizagdo da administracdo e da producdo no Brasil estd
relacionada a educacdo, e os trabalhadores devem ter uma base de
conhecimento mais forte para se adaptar as novas necessidades de
producdo da base toyotista. Isto significa que a formagdo dos
trabalhadores necessita de se adaptar aos novos conceitos difundidos
durante a reorganizacdo produtiva: flexibilidade, versatilidade,
competitividade, competéncias, dentre outros (Silva; Almeida; Juca,
2022, p. 7).

H4&, entdo, uma salutar mudanca da concepcdo de educacdo, cujas referéncias
apontavam para aspectos socioculturais, humanos, econémicos e politicos. A abrangéncia
ou ressignificacdo do conceito de mercado para o de “mundo do trabalho” amplia a
dimensdo do mercado, vai além da organizacéo trabalhista ou do vinculo empregaticio.

Tanto que, para a modernizacdo do Estado e das instituicbes publicas, as
mudancas realizadas, sobretudo a partir da década de 1990, visavam se apropriar de
estratégias dos setores privados, para as necessidades do modo de producdo capitalista
que, fundamentado no Sistema de Producéo Toyotista, utilizava cada vez mais uma nova
base tecnoldgica para a producao.

Nesse contexto Negreiros (2019) destaca que se assistiu na década de 1990 em
diante, ao evento da expansao das instituicdes de ensino (da formacdo bésica a superior)
privadas com fins lucrativos e/ou filantropicas. Expansdo estimulada, inclusive, por
investimentos de recursos publicos atraves, por exemplo, de medidas como a concesséo
de bolsas e a isen¢do de impostos as instituicoes.

Existiu também um crescimento do investimento de capital privado em

universidades publicas, mediante a celebracédo de parcerias entre empresas privadas € as
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publicas para o desenvolvimento de pesquisas, bem como, a cobranca de mensalidades
em algumas das universidades publicas.

Na formagéo dos trabalhadores, novas exigéncias vao se colocando no ambito
desse processo. Conforme ilustrado no Fluxograma 1, a partir dos pressupostos toyotistas
para a reestruturacdo da producdo, e porque ndo dizer, dos moldes educacionais, 0

trabalhador que almejasse ascender profissionalmente, teria uma longa trajetoria.

Fluxograma 1 — Etapas e niveis para a melhora no nivel educacional e na capacitacéo
profissional

Figura 1 - Fluxograma 1 - Etapas e niveis para a melhora no nivel educacional e na capacitagéo profissional
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Fonte: Brasil (2018, p. 1).

Agora ja ndo bastaria terminar o 2° grau, como era chamado, mas, percorrer 0s
niveis para a formacdo inicial e continuada (ilustrados em azul e verde), em suas formas
articulada ou subsequente, ou, ainda, podendo alcancar uma especializacdo a nivel
secundarista técnico.

Por agora, nédo se pretende analisar o conjunto das modalidades e niveis de ensino
técnico intensamente difundidos, mas somente enfatizar a egide dos cursos técnicos,
sobretudo, técnico em informatica, pois a disseminacdo do Toyotismo exigiu, entre outras
habilidades, o conhecimento basico das linguagens informacionais necessarias para uso

no mercado de emprego reestruturado.
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Em relacéo ao uso dos recursos das Tecnologias da Informacédo e Comunicagéo —
TICs?, segundo comenta Negreiros (2019, p. 100), majoritariamente, fora maior quando
do ensino a distancia. Ele é muitas vezes defendido como a modalidade mais adequada
para proporcionar o acesso da populacdo de baixa renda as Instituicdes de Ensino Superior
(IES), compatibilizando a expansao desse acesso com um relativo baixo investimento de
recursos publicos.

Negreiros (2019) salienta que, em virtude da aplicabilidade de aspectos como a
flexibilizacdo, a colaboracdo e a qualidade total oriundos do toyotismo sobre a formacéo
profissional, viu-se que, a partir da década de 1990, mais incisivamente, houve a adocao
de uma gestéo escolar pautada em ditames empresariais, como a eficiéncia, num maior
controle sobre o trabalho dos profissionais da area da Educacéo. 1sso se deu mediante a
exigéncia do alcance de metas e de avaliacao de rendimento, por meio da modernizacéo
de praticas educativas através da utilizacdo de novos recursos tecnoldgicos, dentre outros.

Em outras palavras, a escola passava a ser compreendida como uma empresa, cujo
rendimento seria maior ao promover a capacitacdo da mao de obra para as vagas formais

da qual carecia a industria, como se depreende do trecho a seguir.

Esse processo pressionou mudancas em toda a cadeia produtiva do
segmento (considerada como curta tendo siderdrgicas, metallrgicas e
petroquimicas no primeiro e segundo niveis de suprimento, onde
geralmente as cadeias terminam), com a intensificacdo da
especializagdo e, assim, reforcando a necessidade de externalizagdo de
operagdes e construindo novas relagGes (Freitas, 2020, p. 24).

Logo, acontecia uma paulatina e crescente readequacdo da nova dinamica de
funcionamento institucional do espaco escolar, o chamado neotecnicismo. Ele consiste
na redefinicdo da dimensdo didatica, pautada no uso de novas tecnologias educacionais,
articulada a cobranca por uma nova forma de atuacao docente (alinhada a necessidade de
formacdo de um novo trabalhador), da prevaléncia do ensino de conteldos e matérias
consideradas prioritérias diante das novas demandas do mercado e da supervalorizacao,
na formacdo docente, da dimenséo pratica do fazer desse profissional (Negreiros, 2019,
p. 102).

3 Uso que levaria ao que Coutinho (2004) denominou de Determinismo tecnoldgico enquanto teoria
reducionista que pressupde que a tecnologia de uma sociedade impulsiona o desenvolvimento de sua
estrutura social e valores culturais, cujo termo foi criado por Thorstein Veblen, um economista e soci6logo
norte-americano que criticou duramente o sistema capitalista selvagem.
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Houve, a partir de entdo, uma submissdo do trabalho dos docentes aos
determinantes do mercado e a dindmica laboral das maquinas, cuja énfase evocava o
alcance de metas quantitativas impostas através dos sistemas de avaliacdo, de um maior
controle sobre o préprio contetdo a ser ensinado, por meio de diversas estratégias tais
como a definicdo de bases curriculares para o ambito do ensino basico e para a propria
formagé&o docente (Negreiros, 2019).

N&o se pode negar que o desenvolvimento das tecnologias de informacéo e
comunicacdo contribuiu para uma maior dinamizacao das relagdes e processos sociais, no
que se refere a interacdo desses com o tempo e 0 espago, bem como na perspectiva do
desenvolvimento do homem em todas as suas potencialidades, visando um alcance
mundial nunca pensado. Elas puderam ser potencializadas diante do avanco dos recursos
computacionais, de internet e da reducdo da distancia e do tempo que essas tecnologias
proporcionaram e proporcionam (Negreiros, 2019).

Todavia, no @mbito da I6gica de reproducdo capitalista, o uso das TICs, passa a
potencializar as contradi¢fes intrinsecas a esse sistema, tornando-se uma forma de
controle sociometabdlico do capital em que o fetiche da maquina oculta e intensifica a
forma estranhada dessa sociabilidade (Negreiros, 2019; Alves, 2011).

Para Borges (2011) e Batista (2014), o emprego do sistema de redes telemaéticas,
de caréter global pode ser apontado como o principal eixo necessario ao desenvolvimento
de novos paradigmas produtivos globais. Paradigmas que também nortearam a Educacéo,
no Brasil.

Segundo salienta Borges (2011), a questdo da formacdo profissional ganhou
importancia enquanto alternativa de incluséo dos trabalhadores no mercado de trabalho,
sobretudo porque a busca por maior escolaridade por parte dos trabalhadores tanto se
efetivou em decorréncia das transformacbes no processo de trabalho quanto pela
necessidade de se manter o emprego.

Para se ter ideia, a preméncia pela melhora no nivel educacional e na capacitacao
profissional do colaborador era tamanha que, na regido do ABC Paulista, muitas empresas
adotaram o projeto de educacdo dentro das fabricas, cuja responsabilidade pela formacéao
do 1° grau completo caberia a grande empresa e o sindicato ficaria com a tarefa de
alfabetizar os trabalhadores sem instrucéo (Borges, 2011).

Entretanto, o que verdadeiramente ocorria era, segundo assinalam Araujo (2012;
2014) e Antunes (2002), uma espécie de coercdo, ainda que mascarada pelas atitudes

“flexiveis” estabelecidas pelos modos de producdo toyotista, cujas atitudes foram tidas
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como indispensaveis para que 0s operarios se mantivessem “empregaveis”. A mesma nao
sO assume carater coercitivo, mas transmuta-se em propaganda gratuita a favor da
empresa que sorrateiramente apropria-se de praticas inerentes a cultura operaria para
ampliar sua visibilidade no mercado através da propaganda de empresa “socialmente

responsavel”.

Como parte desse novo metabolismo social parece haver uma espécie
de ‘convivéncia imposta’ [relacOes sociais fetichizadas*], aquela
relativa a cotidianidade e que tecida inicialmente no interior da fabrica,
tem seus mecanismos - conjugando coercdo/comprometimento - mais
visiveis (Araujo, 2012, p. 47, grifo nosso).

Embora a preocupacdo com a formagédo escolarizada de méo de obra visando
atender as demandas da industria e da urbanizacdo de grandes centros passasse a se
delinear, ela era ainda bastante limitada. A modernizacdo tecnoldgica, ainda naquele
momento a nivel adaptativo e mais voltada para a manutencao da tecnologia, carecia de
mé&o de obra qualificada (Manfredi, 2016).

Por outro lado, crescia a ideia de se desenvolver uma cultura voltada para o
crescimento continuo desse ativo, dessa populacdo de médo de obra adaptativa, tendia-se
a gerar uma organizacdo de aprendizagem que, para tanto, visava qualificar seus
colaboradores para a assimilacdo de novas tecnologias e novos métodos de gestdo, bem
como para um crescimento hierarquico dentro das organizacdes, assumindo, no final do
processo de formacao e capacitacdo, funcdes de lideranca (Barbosa, 2021).

Caréncia e manutencdo tecnologica fundamentada num movimento
desenvolvimentista que perdurou até os anos de 1996, a formacao profissional compunha-
se de uma rede de escolas publicas mantidas pela Unido e pelos estados e municipios,
embora a iniciativa, por meio do chamado Sistema S, detinha ainda supremacia na
capacitacdo formal de médo de obra por meio de ensino técnico profissional (Manfredi,
2016).

Nesse sentido, Araujo (2012) destaca que, ndo apenas o metalurgico jovem-adulto
flexivel da regido do ABC Paulista, mas os trabalhadores de modo geral, estavam reféns

das exigéncias da sua reproducdo enquanto forca de trabalho, o que os empurraria a uma

4 A esse carater de predominancia do valor de troca, pela qual se opera a exploragdo do trabalho alienado
[cuja agdo denota que o individuo ndo detém uma real nogdo de seu valor, valorizando mais a necessidade
de ocupar um posto de trabalho] e desse modo a obtencdo do lucro por parte do capitalista, sobre o valor
de uso e, consequentemente, a ocultacdo do mediato pelo imediato, ao qual Marx (1969) denomina de
fetichismo social.
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espécie alienante de existéncia, esta acentuada por um processo de eterna irrealizagédo
expressa numa vida sem “vida”, vida carente de significados, enfatiza o autor.

Houve, assim, nas décadas que se seguiram, uma arquitetura educacional
sintonizada com a divisdo social do trabalho, na qual o papel central do Estado voltava-
se para a industrializacdo por meio de pesados investimentos publicos na criacdo da
infraestrutura necessaria para a implementacéo do parque industrial brasileiro. Como a
indUstria era carente de profissionais preparados, a escola movia-se no sentido de
capacitar essa mao de obra, porém, sem as vultosas quantias em investimentos que foram
disponibilizados para a industria (Manfredi, 2016).

Sendo assim, sob o discurso de promogao da democratizagdo do acesso ao ensino,
medidas foram legitimadas através da aprovacao de marcos legais que materializam 0s
interesses politicos das fracdes burguesas que disputavam o campo educacional
brasileiro, tais como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB) — Lei n® 9.394/96 e
0 Plano Nacional de Educacdo (PNE) de 2001 (Negreiros, 2019).

Logo, os primeiros cursos de ensino técnico voltados para a area de Informética
propagariam os também crescentes fundamentos da Ciéncia da Informacédo, uma vez que,
a area de Informatica passaria a ser, talvez, a area que mais cresceria na economia
brasileira, assim liderando o ranking da oferta de empregos.

Novamente, uma area receberia maiores vultos em investimento, enquanto que
para a Educacdo, sobretudo a profissional, muito pouco era direcionado em termos de
infraestrutura tecnoldgica e comunicacional.

De tal maneira, o curso Técnico em Informéatica Integrado ao Ensino Médio
objetivava preparar profissionais para 0 mundo globalizado e competitivo atendendo as
expectativas do mundo do trabalho, garantindo, entdo, a formacdo especializada para
atuar nos diversos setores de informatica.

Especializagdo e aperfeicoamento técnicos muito almejados por &reas
significativas, como a programacdo de computadores, as redes de computadores, a
montagem e manutencdo de computadores, entre outros, além de, a partir da oferta do
curso técnico, ampliar as possibilidades de educagéo profissionalizante (Silva; Almeida;
Juca, 2022).

Enquanto um dos complexos sintomas da replicagdo toyotista para alem das
plantas fabris, segundo aponta Benegas (2023), assim como Gotardo (2022), deve-se

salientar que o trabalhador ndo foi eliminado pelo meio técnico-cientifico-informacional
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também impelido para dentro das salas de aula, mas, passava-se a existir uma expansao
da plataformizacao do trabalho, cujos aspectos serdo abordados mais adiante.

Com a promessa de participacdo nos lucros das empresas, da melhoria salarial, da
manutencdo do emprego, também nas condi¢cdes de trabalho, os mecanismos de gestdo
do toyotismo paulatinamente espraiou-se das fabricas e adentrou as salas de aula nas
escolas publicas brasileiras.

Essa tendéncia foi impulsionada pelo processo de abertura da economia a partir
da década de 1990, da implantacdo do ideario neoliberal e do aprofundamento da
reestruturacdo produtiva predominantemente toyotista que, diferentemente dos anos de
1980, ganhou caracter sistémico.

De modo que, muitas empresas, principalmente, do setor de servigos e comércio,
gradativamente, incorporaram os pressupostos da concepcéo flexivel emergente, e seus
fundamentos rapidamente passaram a matizar um conjunto de normativas orientadoras da
educacéo no Brasil.

Entretanto, mesmo com a promessa de melhoria salarial, maior nimero de vagas
de trabalho, dentre outras expectativas, ap6s anos de dedicacdo aos estudos e de
profissionalizacdo permanente, para a maioria a profecia ndo se cumpriu.

Principalmente, mesmo com uma elevagdo nos indices de profissionalizacdo no
Brasil, assistiu-se as cenas de engenheiros apertando parafusos, operarios graduados em
Administracio de Empresas operando torno CNC® e outros que, mesmo tendo cursado
Ciéncias da Informatica, passavam o dia clicando em softwares que, previamente
programados, esvaziavam o conteudo do trabalho, deixando-o sem sentido, repetitivo e
enfadonho, parecendo, por todos os angulos, que a fabrica representava o mundo
contraditério da promessa e da negacdo (Aradjo, 2012, p. 29).

Esvaziamento, repeticdo, enfado, dentre outras consequéncias nefastas que
funcionariam como antipoda ao trabalho livre, como se pode inferir a partir do trecho que
segue.

Nesta linha de raciocinio, trabalho livre e emancipado é o trabalho com
sentido. O capitalismo inverte o sentido do trabalho, pois converte a
forca do trabalho em decisivo para gerar riqueza. Quando o trabalhador
ndo mais se reconhece no proprio trabalho, o trabalho ndo mais o
humaniza. H& um processo de estranhamento do trabalhador: ele ndo se
reconhece no trabalho, ndo se reconhece no processo da atividade e ndo
se reconhece como sujeito livre. O homem se perde a si mesmo e fica
desumanizado (Assis; Padilha, 2004, p. 6).

5 Do inglés Computer Numeric Control, é um sistema que permite o controle de maquinas, sendo utilizado
principalmente em tornos e centros de usinagem (CCV Industrial, 2024, online).
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Uma certa pujanca tomou a sociedade brasileira naquela década “incandescente”,
pois, com a instalacdo de muitas fabricas de montadoras de carros, poderosas e robustas
em capital a ser injetado na economia combalida, tinha-se a sensacdo de que, finalmente,
haveria crescimento, mais comida na mesa, melhores oportunidades de trabalho e ganho
financeiro.

Contudo, uma vez que aquelas multinacionais ja operavam em seus paises
origindrios baseadas nao somente na filosofia toyotista de producao “enxuta” e “flexivel”,
ndo demorou para que, das vozes oriundas das empresas, setores e industrias viessem as
orientagdes embasadas nos fundamentos toyotistas para que eivassem as normativas
orientadoras da Educacao profissional em TI, no Brasil.

Somado a estes fatos, crescia exponencialmente, as propostas tecnologicas e
informatizadas de producéo, as quais careciam de mdo de obra especializada para seu
manuseio.

Um neotecnicismo mostrou-se relevante para a profissionalizacao,
principalmente, do “jovem adulto flexivel”® que parecia ter & sua frente, um leque de
opcdes vasto e glamouroso, a ponto de uma parcela jovem consideravel, em pouco tempo,
estar graduada em nivel técnico ou superior, sem, contudo, alcar ao patamar almejado na
mesma velocidade com que galgou os niveis de ensino (Czernisz; Martins, 2007).

Importante compreender aquilo que salienta Batista (2021), pois, enquanto parcela
socialmente ativa, as juventudes estdo historicamente associadas aos ritos de passagens e
aos tempos de preparacdo, mediante o desenvolvimento de experiéncias e de vivéncias
préprias, especialmente aquelas relacionadas as situacGes de aprendizagens. Estas,
essenciais para a formacéo do individuo.

Sem contar que, relativo aquela parcela, Aradjo (2012) destaca que seus sujeitos
eram alunos da escolinha do Senai localizada no interior da empresa, cuja faixa etaria

compreendia aqueles situados entre 15 e 35 anos de idade, logo, correspondendo ao

® Segundo Araujo (2012, p. 28), bem como segundo comenta Alves (2013; 2014), Ribeiro (2011), e,
Antunes (2002; 2018), o processo de implantacdo das fabricas automobilisticas, no Brasil, quando do
processo de redemocratizacdo do pais, implicou que, desse processo singular, caracterizador do novo
metabolismo social produtivo e seu rol de “oportunidades” de ascensdo pessoal, houve a incorporacdo de
novos ingredientes historicos e sociais, cujos significados encontram-se corporificados na figura do jovem-
adulto flexivel. E uma composicao operéria gestada no contexto da fabrica reestruturada, momento em que
se disseminou a ideologia da “parceria”, evitando, sempre que possivel, as formas abertas de confrontos
entre capital e trabalho. Em ato continuo, a empresa agiu no sentido de promover entre os operarios
comportamentos que, assimilados, passaram a ser reproduzidos para além do espago fabril.
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segmento etario que, temporalmente, melhor representava o processo de mudangas na
fabrica, denominados pelo autor como os filhos “genuinos” da reestruturagao.

De tal modo, a reestruturacdo produtiva também moldaria os modos pelos quais a
educacdo se estabeleceria, pois, crivado em bases tecnologicas atualizadas temos uma
nova espécie de industrialismo, que, por consequéncia, criaria novas demandas
educacionais a partir de entdo, bem como, outro ator seria “modelado” pelos fundamentos
do toyotismo: o professor (Bandeira, 2018).

Conforme destacam Costa e Souza (2017), mediante a necessidade de se alcancar
novos mercados e ampliar a producéo, houve a busca por um paulatino avanco cientifico
e tecnoldgico.

Entdo, o industrialismo vé-se “obrigado” a socializar oportunidades educacionais
para formar e capacitar o trabalhador, a fim de garantir que a massa trabalhadora tenha
condicdes de operar as maquinas e, assim, garantir a ampliacdo das taxas de lucro sobre

bases tecnoldgicas cada vez mais avangadas como evidenciado no excerto abaixo.

[...] o novo industrialismo, introduzido pelo Toyotismo necessita de um
modelo de educacdo adequado as novas bases tecnoldgicas e capaz de
socializar desigualmente o conhecimento cientifico-tecnoldgico de
forma a qualificar a forga de trabalho para as demandas educativas das
empresas sob novos valores ético morais da competitividade,
polivaléncia e da multifuncionalidade (Costa; Souza, 2017, p. 7).

Assim, a educacdo passa a exercer um papel fundamental no qual existe a
determinagdo da transi¢do da teoria do ‘capital humano’, para as teses pés-modernas da
‘sociedade do conhecimento’ e da qualidade total.

Logo, traziam-se 0s conceitos da producdo enxuta e ajustada para as salas de aula,
pois, assistiu-se a sua redefinicdo para um modelo de educacgéo por resultados, no qual o
bom professor seria aquele que ensinaria os conteddos minimos. Nascem, entdo,
avaliacdes do rendimento do aluno, tais como, a Prova Brasil, 0o ENADE, dentre outros,
cujos mais bem preparados, por assim dizer, seriam “motivados” a buscar ainda mais
melhorias por meio de incentivos como 0 ganho de aparatos tecnologicos, prémios e
bonus acrescidos aos vencimentos do professor, dentre outros.

Existe, ainda, a questdo de que, tanto o aluno quanto o professor passariam a
desempenhar o papel de multiplicadores de conhecimento, nascendo, por assim dizer, sob
os fundamentos reestruturantes e redefinidores, uma espécie de “Pedagogia Toyotista”,

na qual as capacidades mudam e sdo chamadas de competéncias (Assis; Padilha, 2004).
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De tal maneira, o sistema educacional seria a via pela qual o avanco neoliberal

culminaria num processo crescente de desresponsabilizacdo do Estado.

Neste novo modelo de escola, torna-se clara a conformacgdo para uma
nova sociabilidade caracterizada pela captura da subjetividade, onde
alunos e professores sdo conformados & l6gica da competitividade, por
meio de bonificaces e prémios a cada vez que batem a meta
estabelecida. [...] Portanto, na perspectiva dos novos pressupostos
educacionais, a escola deve oferecer condi¢des minimas necessarias a
instrumentalizacdo do individuo para este continuo processo de
adaptacdo as mudancas repentinas de um mercado de trabalho
globalizado e em constante mutagédo (Costa; Souza, 2017, p. 11-12).

Segundo assinala Aradjo (2012), mediante as estratégias de bases toyotistas do
trabalho flexivel, introduziu-se uma filosofia na qual na “nova” fabrica deveria ser
implementado um conjunto de praticas vinculadas fundamentalmente a gestéo de pessoal,
a qual promoveria desde uma semiautonomia conquistada-consentida nas células de
producdo, passando pelos inimeros programas de incentivo a qualificacdo profissional.
Isso geraria, assim, uma relativa emergéncia em se alcancar determinado perfil operario,
sobretudo da parcela jovem brasileira, em vistas de que esta gozaria de maior
escolaridade, maior qualificacdo profissional, e, porque nao, obteria como resultado

melhores salarios quando comparados com a média brasileira. Por isso,

[...] a regido do ABC paulista vivenciou profundas transformagdes
econbmicas, sociais e politicas por ter sido o berco da primeira
‘geracdo’ das industrias automobilisticas instaladas no Brasil a partir do
periodo JK. Decorrente desse ‘modelo’ de desenvolvimento se ergueu
uma determinada forma de ocupagao espacial urbana que, centrada nas
necessidades da industria monopolista, converteu a regido no locus, no
espaco privilegiado de reprodugdo da vida social (Araujo, 2012, p. 36).

Em virtude dessas demandas produtivas, a forma e os preceitos da educacdo para
a capacitacdo da mdo de obra por meio de cursos técnicos, também em informatica,
principalmente, foram se estabelecendo no Brasil a partir de 1990, o que sera considerado

na proxima subsecéo.
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3.2 A criacdo dos cursos de Tl no Brasil e as reformas na Educagédo
Profissional

E possivel situar a génese dos cursos técnicos em T1, no Brasil, a partir da década
de 1950, quando da chegada dos primeiros computadores ao pais. Entre os primeiros
lugares a receber esses equipamentos, pode-se mencionar 0 governo de S&o Paulo e o
IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), e, no meio académico a Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e a Universidade de Sao Paulo (Ozelame, 2012).

O fator que marcou a promogéo de uma Educacao profissional em TI ocorrera por
meio da intervencdo do Estado, na década de 1960, em decorréncia da necessidade da
modernizacdo do equipamento militar brasileiro, visto que, a Marinha brasileira adquiriu
seis fragatas equipadas com as tecnologias mais avancgadas da época (Ozelame, 2012).

Todavia, diante daqueles recursos tecnoldgicos, 0s responsaveis notaram que ndo
poderiam pbé-los em pratica, assim sendo, a Marinha se sentiu submissa diante da
tecnologia, uma vez que o0 pais ndo tinha ainda um contingente de capital humano
preparado para a opera¢do de recursos tecnoldgicos.

A partir da necessidade surgida em virtude de aparatos e tecnologias as quais nao
detinham habilidade para pratica-los, a Marinha deu inicio a criacdo de um quadro proprio
de técnicos para processamento de dados, dando assim, um primeiro passo a favor da
indUstria nacional de computadores (Ozelame, 2012).

Em se tratando de educacdo técnica, de acordo com Ozelame (2012), s6 depois de
duas décadas, houve a implementacdo da informatica no &mbito das escolas brasileiras,
quando, entdo, ocorre a partir de 1981, o | Seminario Nacional de Informética Educativa,
com participacdo de educadores de diversos estados brasileiros. Evento este, que deu
origem a projetos nacionais como: Educom, Formar, Proninfe e Proinfo.

Segundo aponta Ozelame (2012), a partir da proposta de efetivacdo de projetos de
Informatica no ambito educacional, aquelas acdes colaboraram para a criacdo de
laboratdrios e centros para a capacitacdo de professores, visando dar amparo ao
desenvolvimento e utilizacdo da Informética nos ensinos de 1°, 2° e 3° graus e educacao
especial.

Contribuicéo que, em muito, serviu de estimulo para a criacéo de diversos centros
distribuidos pelo pais, propiciando a criagdo de centros de pesquisa, de capacitacdo

continua e permanente de professores, voltados para a formacéo de recursos humanos,
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além de contribuir para a producdo, aquisicdo, adaptacdo e avaliagdo de softwares
educativos (Ozelame, 2012).

Uma vez que, segundo historiza Costa (2016), naquele momento do ensino
profissional em TI, a finalidade era capacitar mao de obra para setores econdmicos, as
bases fundamentais que permeavam a producdo ndo tardaram a alcancar e modificar a
proposta educacional para essa area da capacitacao institucional.

Bases fundamentais alicercadas em preceitos como a qualidade total e a
competéncia. Preceitos que foram ressignificados mediante um discurso de melhorar a
qualidade de vida do aluno a ser tornado trabalhador formal quando findasse o ensino
profissional em TI, detalha a autora supramencionada.

Em meados de 1990 os debates para a reestruturacdo do ensino médio e
profissional ganha maior énfase e forga, visto que havia ja um déficit entre as vagas
exigidas pela industrializacao e a capacitacdo formal dos individuos.

Segundo aponta Manfredi (2016, p. 110), em virtude das transformacdes geradas
pelos processos de reestruturacdo da economia, tanto no Brasil quanto no mundo, foram
fortes “os processos produtivos € os avangos da universalizagao da Informatica e de outros
meios eletronicos de comunicacao e de producdo da informacgao”, gerando, de tal maneira,
novas necessidades educacionais, tanto no mundo do trabalho quanto acerca dos direitos
sociais e Civis.

Crescimento setorial, no caso o industrial, universalizacdo de uma area, no caso a
Informatica, investimentos pesados para a construcdo de areas de producéo, dentre outros
aspectos, irmanavam-se e passaram a moldar a forma como a promogdo do ensino
profissional deveria ser desenvolvido, sem, contudo, crescerem o0s recursos financeiros
para a sua implementacdo, para a melhora de sua infraestrutura, para a valorizacdo do
profissional em Educacao.

Isto porque, conforme enfatizam Assis e Padilha (2004, p. 1), “a historia da
educacéo brasileira ndo é construida a parte da Historia do Brasil e do mundo. Ha uma
articulagdo dos campos econdmico, ético, social, politico e educacional”.

Em outras palavras, a dualidade ou divisdo entre o que era para uma classe e o que
era voltado para outra mais abastada, mesmo em termos de Educagéo profissional, ndo
era diferente em outros aspectos da sociedade brasileira como um todo, como evidenciado

a sequir.
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Dessa forma, temos uma estreita relagdo entre a concepc¢do de capital
humano e uma concepcéo reducionista de praticas educativas. A divisao
interna do trabalho escolar € um mecanismo para obter maior eficiéncia
do sistema de ensino. Os pacotes com normatizagBes politico-
pedagdgicas que chegam aos professores indiciam o controle da
producdo e da divulgagéo do saber (Assis; Padilha, 2004, p. 3).

Varios projetos de reestruturagdo do Ensino Médio e Profissional foram, ent&o,
objeto de debate e enfrentamento durante a primeira década de 1990, até que em meados
daquele periodo nascia a Lei n°® 9394, em 1996, que obrigava as instituicdes publicas e
privadas a se ajustarem as novas diretrizes acerca do ensino e formac&o profissionalizante
que até aquele momento se desenvolvia de forma dual e precarizada (Brasil, 1996).

Nasciam naquele periodo projetos como o Plano Nacional de Qualificacdo do
Trabalhador (PLANFOR), de estruturacdao do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE,
e financiado pelo Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT (Manfredi, 2016).

O PLANFOR, por meio de leis como a Lei n. 7.998/1990, tinha financiamento de
recursos vinculados ao entdo Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, cujos recursos
eram oriundos das contribuicBes sociais do setor publico e privado incidentes sobre o
faturamento das empresas, no caso, PIS e PASEP, além de outros encargos (Brasil, 1990).

Projetos cujo fundamento visava a formacao profissional e deveria enfatizar o
desenvolvimento de habilidades e conhecimentos basicos, especificos e de gestdo,
voltados para o desenvolvimento de um individuo que €, ao mesmo tempo, trabalhador e
cidadao, competente e consciente.

Na maioria das unidades da Federacdo as iniciativas publicas ficavam dependentes
das iniciativas do governo federal, embora muitas tenham sido as acGes dos governos
estaduais. Por isso, ndo se podia falar de um sistema pablico Unico e homogéneo de ensino
técnico, ja se aparatava uma homogeneidade quanto ao ensino profissional, no pais, cujo
objetivo era propor e promover um impulso no sentido de modernizar e aproximar 0s
setores produtivos por meio das escolas técnicas na légica de mercado e de autonomia
financeira (Manfredi, 2016).

A autonomia estatal foi mais definida por meio da Medida Proviséria n.
1.549/1997, artigo 44, que eximia a Unido da responsabilidade de continuar participando
da expanséo da rede técnica federal (Brasil, 1997).

Em 1991, por meio da Secretaria Nacional do Ensino Técnico (SENETE),
elaborou-se a proposta do Sistema Nacional de Educacgdo Tecnoldgica visando promover

0 Brasil a um novo patamar de desenvolvimento, pautado em investimento, infraestrutura
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e tecnologia de ponta. Nele o aluno deveria ser capacitado para absorver, desenvolver e
gerar tecnologia, consubstanciados, inicialmente, no Projeto de Lei n. 1.603/1996 e,
depois, no Decreto n. 2.208/1997. Ele

[...] tinha como meta modernizar o ensino médio e o ensino profissional
no pais, de maneira a acompanhar o avango tecnoldgico e atender as
demandas do mercado de trabalho que exigia flexibilidade, qualidade,
produtividade. Na concepcédo proposta, o ensino médio teve uma unica
trajetdria, articular conhecimentos e competéncias para a cidadania e
para o trabalho sem ser profissionalizante, ou seja, preparando para a
vida. A Educacéo Profissional, de carater complementar, conduziria ao
permanente desenvolvimento das aptiddes para a vida produtiva e
destinar-se-ia a alunos egressos do ensino fundamental, médio e
superior, bem como ao trabalhador em geral (Manfredi, 2016, p. 93-
94).

Em consonancia com a tendéncia descrita acima, mediante o previsto no Decreto
n. 2.208/1997, ao regulamentar a LDB em seus artigos 39 a 42 (Capitulo 111 do titulo V),
houve a delimitacdo de conceito de ensino profissional a ser desenvolvido na rede regular
publica, bem como os objetivos da Educacdo Profissional, como se I&, a seguir:

a) formar técnicos de nivel médio e tecnologos de nivel superior para os diferentes
setores da economia;

b) especializar e aperfeicoar (o trabalhador em seus) conhecimentos tecnoldgicos;

c) qualificar, requalificar e treinar jovens e adultos com qualquer nivel de
escolaridade, visando a sua insercdo e melhor desempenho no exercicio do trabalho.

A Educacgéo que visava a profissionalizacdo seria desenvolvida em articulagéo
com o ensino regular ou em modalidades que contemplassem as estratégias de educacdo
continuada, podendo ser realizada em escolas do ensino regular, em instituicdes
especializadas ou em ambientes de trabalho (Brasil, 1997).

Mediante o Decreto n. 2.208/1997, artigo 5° o nivel técnico destinava-se aos
matriculados ou egressos do ensino médio, cuja estrutura organizativa e curricular era
prépria e independente do ensino médio, podendo ser ofertado de forma concomitante ou
sequencial a ele, embora o certificado de técnico sé seria concedido aos alunos que
concluissem o ensino medio (Brasil, 1997).

Outra alteracdo promovida mediante aquele texto infraconstitucional tinha relacao
com o curriculo voltado para o ensino técnico. O curriculo tinha suas disciplinas
agrupadas em mddulos e organizadas mediante escolhas feitas por areas e setores da
economia (Manfredi, 2016).
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Os mddulos tinham a possibilidade de fazer parte de mais de uma habilitacdo
especifica, ensejando a oportunidade de construcdo de itinerarios formativos. E, a
modulacéo curricular podia ser ofertada em diferentes instituicdes, sob carater conclusivo
para efeito de qualificacdo profissional, sendo concedidos certificados de competéncia
(Manfredi, 2016, p. 95).

Quanto as disciplinas, aquelas de carater profissionalizante, cursadas na parte
diversificada do ensino médio, até o limite de 25% da carga horaria minima do ensino
técnico, surtiriam efeito de aproveitamento e listadas no curriculo de habilitacdo
profissional, independentemente de exames especificos (Brasil, 1999).

O aluno s06 receberia o certificado de nivel técnico quando atendesse as diretivas
acerca da frequéncia e tivesse sido aprovado em todos os mddulos e ainda nos exames
organizados pelos sistemas federal e estadual de ensino (Manfredi, 2016).

O Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997, apontava em seu artigo 1° que a
educacéo profissional teria por objetivos: promover a transi¢ao entre a escola e 0 mundo
do trabalho, capacitando jovens e adultos com conhecimentos e habilidades gerais e
especificas para o exercicio de atividades produtivas; proporcionar a formacdo de
profissionais aptos a exercerem atividades especificas no trabalho, com escolaridade
correspondente aos niveis médio, superior e de poés-graduacdo; buscar especializar,
aperfeicoar e atualizar o trabalhador em seus conhecimento tecnoldgicos; e visaria
qualificar, reprofissionalizar e atualizar jovens e adultos trabalhadores, com qualquer
nivel de escolaridade, visando a sua insercdo e melhor desempenho no exercicio do
trabalho (Brasil, 1997).

Segundo critica Kuenzer (1995), o Decreto n°® 2.208/1997 tinha como maior
justificativa a questdo do alto custo do ensino técnico, efetivado mais nos Centros
Federais, 0s quais ndo atenderiam os filhos dos trabalhadores, que em sua maioria ja
sofriam certa exclusio do sistema de ensino. E preciso salientar que, em tese, o referido
documento primaria pela formacéo para a empregabilidade.

Vale ser destacado que, embora a Lei de Diretrizes e Bases — LDB de 1996
assegurasse a possibilidade de manutencdo de cursos de habilitacdo profissional, na
pratica, o Decreto n°® 2.208/1997 legalizava a dualidade presente quanto a
profissionalizacdo técnica, no Brasil, desde sua égide (Kuenzer, 1995).

Coadunando com essa premissa critica ao Decreto n° 2.208/1997, os argumentos
levantados por Santos (2017, p. 231) destacam que, em decorréncia dessa legalizacao,

“acentua-se a dualidade entre ensino médio considerado regular e a formacéo especifica
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para um oficio destinado ao mercado de trabalho capitalista, visto que deixa em aberto a
possibilidade para que a iniciativa privada possa aqui se expandir”.

Em relacdo aos professores que poderiam ministrar as disciplinas do curriculo do
ensino médio (cujas diretrizes eram de competéncia do Ministério da Educacdo, bem
como carga-horaria, contetdos minimos, habilidades e competéncias basicas), estipulou-
se que eles deveriam deter certificacdo e experiéncia profissional em determinada
area/atividade além da formacdo para o magistério (prévia ou concomitante), mediante
cursos regulares de licenciatura ou em programas especiais de formacdo pedagdgica
(Manfredi, 2016).

Em 1995, em Minas Gerais, j& fora oportunizado um encontro para professores,
cuja finalidade era também incutir no profissional da Educacgdo, principalmente a
profissional, de que em virtude daquelas bases fundamentais pautadas na qualidade e na
competéncia, significativa melhora seria oportunizada a vida dos atores do processo,
conforme apontado por Costa (2016).

Para esta génese da Educacéo Profissional e Tecnoldgica houve a promulgacéo da
Resolucdo CNE/CEB n. 04/99, cuja observancia se iniciou a partir de 2001, no caput do
artigo 1, atentando para a sua previsibilidade de que “a educagdo profissional, integrada
as diferentes formas de educac&o, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, objetiva garantir
ao cidaddo o direito ao permanente desenvolvimento de aptid0es para a vida produtiva e
social” (Brasil, 1999).

Nesse documento as acdes seriam em prol de uma educacdo profissional ja a nivel
médio de ensino, que passava a ser estruturada ndo apenas em moldes mercadoldgicos,
mas, principalmente, visando desenvolver, no aluno, a aptidao por meio de competéncias
e habilidades, com vistas a incorporacdo dele no mercado de emprego reestruturado, em
acordo com os canones do padrdo da producdo e da gestdo da forca de trabalho flexivel
(Brasil, 1999).

No que se refere especificamente a educacao profissional em Tl, ela apontava para
uma relacdo entre capacitacdo e competéncias basicas que iriam se formando ao longo do
desenvolvimento do individuo, ou seja, deveriam unir caracteristicas profissionais que
faziam parte da base e, ao mesmo tempo, fortalecer a natureza do trabalho como um todo
(Brasil, 1999).

Definiam-se competéncias genéricas da profissdo as quais visariam dominar a
norma culta da Lingua Portuguesa e fazer uso das linguagens matematicas, artisticas e

cientificas, impelindo o aluno a construir e aplicar conceitos das varias areas do
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conhecimento, e, ainda, propor algumas competéncias profissionais especificas de cada
qualificacdo ou habilitagéo (Brasil, 1999).

Vale destacar que a estrutura e a organizagéo curricular, consubstanciada no plano
de curso, figurou na Resolucdo CNE/CEB N.° 04/99, artigo 8° enquanto prerrogativa e
responsabilidade de cada escola, sendo que, mediante o perfil profissional se definiria a
identidade do curso. Além disso, 0s cursos poderiam ser estruturados em etapas ou
maodulos (Brasil, 1999).

A Educacao Profissional Técnica e a Tecnoldgica foram, a partir da promulgacgéo
da LDB de 1996, bem como, da Resolugdo CNE/CEB n° 04/99, organizadas por areas
profissionais que incluiam as respectivas caracterizacdes, competéncias profissionais
gerais e cargas horarias minimas de cada habilitacéo (Brasil, 1996: 1999).

A luz da Lei de Diretrizes e Bases da Educaco Nacional de 1996, em seu artigo
39, a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da educacgéo
nacional, passava a integrar os diferentes niveis e modalidades de educacdo e as
dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia, cujos cursos de educagéo profissional
e tecnoldgica poderdo ser organizados por eixos tecnoldgicos, possibilitando a construcéo
de diferentes itinerarios formativos, observadas as normas do respectivo sistema e nivel
de ensino (Brasil, 1996).

O fato é que ndo da para afirmar que ndo existiam cursos técnicos antes da década
de 1990, s6 que ela era ou ofertada no ambito educacional superior, ou voltada para
empresas e autarquias publicas.

Assim como pontua Gotardo (2022), uma vez que existia a necessidade do capital,
ocorre, a implementacdo e a reestruturacao de politicas educacionais que privilegiavam a
formacdo do individuo competitivo, estimulado por meio de conteudos utilitarios. Isso
acontecia de forma atrelada as mudancas nos modos de producdo que implicariam sobre
o mundo do trabalho, sendo que, em virtude dessa flexibilizacdo do curriculo, os
processos formativos e a pratica docente também foram flexibilizados.

Entdo, as politicas educacionais acionariam uma qualificacdo do trabalhador que
era uma solicitacdo do sistema dominante, tendo em vista a empregabilidade, aspecto que,
para muitos, torna-se apenas uma falacia diante da atual realidade social de desigualdade,
no Brasil (Gotardo, 2022, p. 25).

Outro evento bastante incisivo sobre o &mbito educacional profissional em TI foi
o0 surgimento do Banco Mundial, organismo multilateral de financiamento que conta com

176 paises mutuarios, inclusive o Brasil, tendo como mandatarios e maiores participantes
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do 6nus dos recursos gerais deste organismo financeiro mundial poténcias como os EUA,
Japdo, Alemanha, Franca e Reino Unido. Ele, por meio da sua politica de contencdo da
pobreza de mais de 1 bilhdo de pessoas no mundo, intentou um “ajuste com caridade”, no
decurso da década de seu surgimento até os dias atuais (Shiroma; Moraes; Evangelista,
2011).

Em meio ao simultaneo surgimento de organismos como o Banco Mundial, da
criacdo de programas que intentavam promover a Informética no ambito educacional, a
promulgacéo de textos normativos estruturadores da Educacao profissional em TI, dentre
outras medidas, acontecia uma aceleracao do processo de globalizacdo ou mundializagédo
do capital (Shiroma; Moraes; Evangelista, 2011).

O processo de globalizacdo do capital apresentava como justificativa para sua
sistematizacdo ou aceleracdo a ideia de uma solubilidade de problemas sociais da
contemporaneidade que assolavam, desde tempos, a populacdo e paises do mundo
(Shiroma; Moraes; Evangelista, 2011).

Contudo, aquela solubilidade sequer amenizou as mazelas e as asperezas pelas
quais muitos individuos vivem, isso em detrimento ao 1% da populacdo mundial tidos
como 0s mais ricos, 0s quais acumulam mais riquezas que todo o restante da populagéo
mundial junta. Portanto, um Estado minimo para o trabalho e méximo para o capital
conforme salienta Santos (2017).

Nesse contexto, quem definiria as prioridades e estratégias para a educacéo, desde
entdo? Pois ndo demorou a se assistir a um cenario de crise aguda do capitalismo em suas
medidas para salvaguardar o lucro e o capital, a ponto de algumas de suas estratégias
impelirem reformulaces na escola publica, principalmente no ambito da Educacdo
Profissional (Santos, 2017).

Houve o escancarado intuito de destinar uma formacédo e capacitacdo da classe
trabalhadora, formacdo esta politécnica, multiplice, pluriprofissional, enquanto a
tecnologia sublinhava a unidade entre teoria e pratica (a chamada omnilateralidade que
seria a tentativa de uma formagdo ampliada para os trabalhadores, como j& postulara
Marx) (Costa, 2016).

Cenério no qual a educagdo voltada para a melhoria na capacitacdo do operario
apareceria como meio para que todo trabalhador alcangasse seu lugar ao sol, sua vaga
laboral, melhorasse seu emprego, dentre outras benesses (Santos, 2017, p. 104).

Agquela capacitacdo ndo demorou a ser destinada ao profissional da Educagéo

profissional, pois, conforme salienta Ozelame (2012), mediante a altera¢do, quase no final
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da década de 1990 do Programa Nacional de Informatica na Educacéo, se definiu que
haveria um processo de capacitacdo dos recursos humanos.

Os aspectos dela implicariam em selecionar e capacitar professores de institui¢oes
de ensino superior/técnico-profissionalizante, destinados a fornecer formacdo de
professores multiplicadores daquela ideia de qualidade total e competéncia voltada para
0 ensino ndo s6 para a producdo, relata a autora supracitada.

Logo, o plano era desenvolver uma selecao e formac&o de técnicos de suporte em
Informatica e Telecomunicacdes, e eleger professores da rede publica de ensino de 1° e
2° graus para atuarem nas escolas com os equipamentos e softwares do MEC (Ozelame,
2012).

A nivel nacional, com a propositura da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional de 19967, ja se assinalava para uma educagdo profissional em TI, embora de
forma implicita, mas ja assinalando que a Educacdo Profissional se integrasse aos
diferentes niveis e modalidades de educacdo mediante dimensGes como o trabalho, a
ciéncia e a tecnologia.

Na mesma esteira, em 1997, foi editado o Decreto n® 2.208, com o intento de
regulamentar algumas letras da Lei 9.394 de 1996 (82° do art. 36 e os artigos 39 a 42),
evidenciando os objetivos, as articulacGes, os niveis, sobretudo, propondo ao trabalhador
uma oportunidade de ampliar sua profissionalizacdo, sua melhora e atualizagdo
profissional, ditadas pela complexidade tecnolégica do trabalho a ser realizado, quando
ingressado nas vagas demandadas pelo mundo do trabalho, como se Ié no artigo 4°, a

sequir:

Art. 4° A educagdo profissional de nivel basico e modalidade de
educacdo ndo-formal e duragdo variavel, destina-se a proporcionar ao
cidaddo trabalhador conhecimentos que |he permitam
reprofissionalizar-se, qualificar-se e atualizar-se para o exercicio de
funcdes demandadas pelo mundo do trabalho, compativeis com a
complexidade tecnolégica do trabalho, o seu grau de conhecimento
técnico e o nivel de escolaridade do aluno, ndo estando sujeita a
regulamentacao curricular (Brasil, 1997, grifo nosso).

7 Assinalado no artigo 39, hd o entendimento de que “a educagdo profissional e tecnoldgica, no
cumprimento dos objetivos da educagdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de
educacao e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia™. De tal modo, no texto infraconstitucional
que dirime sobre a temética, a LDBN, existe o reconhecimento da necessidade da tecnologia, como sendo
importante para o desenvolvimento da vida do educando (BRASIL, 1996).
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Percebemos que ndo se consegue inferir dessa letra supramencionada do texto
infraconstitucional se € a educacdo profissional ou a requalificacdo do trabalhador que
ndo estdo sujeitas a regulamentagdo curricular. Porém, evidenciado estd que a
qualificacdo promovida deve estar estreitada com o exercicio de fun¢Ges demandadas
pelo mundo do trabalho.

O mundo do trabalho deveria estar compatibilizado com a complexidade
tecnoldgica do trabalho, termo que, nesse contexto, poderia conotar com a vaga/funcéo a
ser desempenhada pelo trabalhador capacitado pela Educacéo profissional prevista em tal
texto normativo.

Outra evidéncia trazida pelo Decreto n°® 2.208 de 1997 trata da definicdo para
Educacdo Profissional enquanto o modelo de aprendizagem, cujo foco estd no
desenvolvimento de competéncias e habilidades técnicas que visam suprir a demanda do
mercado de trabalho.

Sem contar que, a oferta dos cursos da Educacdo Profissional é voltada para
trabalhadores jovens e adultos, independente de escolaridade, com o objetivo de
qualificacdo e requalificacdo profissional que, quando do término, sera conferido
certificado de qualificacdo profissional.

Como ja apresentamos, em 1999, outro texto normativo importante evidenciava a
Educacdo Profissional, a Resolucdo da Camara de Educacdo Basica n° 4, de 8 de
dezembro de 1999, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo
Profissional de Nivel Técnico®. Em seu paragrafo Gnico, definia que a educagio
profissional deveria estar integrada as diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a
ciéncia e a tecnologia, mediante o objetivo de garantir ao cidaddo o direito ao acesso
permanente de desenvolvimento de aptidGes para a vida produtiva e social (BRASIL,
1999).

Em especifico, no artigo 7°, § 2° se evoca que, “poderdo ser organizados cursos
de especializacao de nivel técnico, vinculados a determinada qualificacdo ou habilitacdo
profissional, para o atendimento de demandas especificas”. Também, ficou entendido que
0s cursos poderiam ser estruturados em etapas ou maddulos, cuja terminalidade visaria o
mercado de trabalho (Brasil, 1999).

8 Diretriz seria o conjunto articulado de principios, critérios, definicdo de competéncias profissionais gerais
do técnico por area profissional e procedimentos a serem observados pelos sistemas de ensino e pelas
escolas na organizacao e no planejamento dos cursos de nivel técnico (Brasil, 1999, artigo 2°).
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A érea de Informatica é caracterizada em virtude das atividades de concepcéo,
especificacdo, projeto, implementacéo, avaliagéo, suporte e manutengéo de sistemas e de
tecnologias de processamento e transmissao de dados e informagdes, incluindo hardware,
software, aspectos organizacionais e humanos, visando a aplica¢@es na producéo de bens,
servicos e conhecimentos. A referida Resolucdo previa competéncias especificas de cada
habilitacdo a serem definidas pela escola para completar o curriculo, em funcéo do perfil
profissional do aluno concluinte do curso em T1 (Brasil, 1999, p. 14).

Portanto, ndo ha como ndo reconhecer que, alguns dos aspectos que
reestruturaram a producédo e o mundo do trabalho, no Brasil, a partir da sistematiza¢do do
Toyotismo, permearam e estruturaram a Educacéo profissional em TI.

Irrefutabilidade observada se analisadas a LDBN de 1996, o Decreto n° 2.208 de
1997, a Resolucdo CEB n° 4 de 1999, e, também no Decreto n° 5.154° proposto em 2004.
Este também apontando que as premissas apresentavam vinculagdo com o mundo do
trabalho e da tecnologia.

E necessario destacar que essa nova normativa foi defendida por setores
progressistas, no sentido de combater a dualidade anterior. A situacdo de fusdo entre o
ensino médio e profissional foi alvo de duras criticas e perdurou até a promulgacao do
Decreto n° 5.154 de 23 de junho de 2004, que regulamentou quatro artigos da LDB n°
9.394/96, possibilitando algumas alternativas de articulacdo entre o nivel médio e o
chamado ensino técnico. Ele trouxe desse modo a esperada possibilidade de que o ensino
profissionalizante pudesse ser integrado ao ensino médio. O dispositivo legal foi
assegurado pelo presidente Lula da Silva (2003-2010) cerca de um ano e meio apds tomar
posse no executivo federal pela primeira vez, assinala Santos (2017).

De acordo com o estipulado no artigo 4° do 1° § do Decreto n° 5.154/04,
aquela divisdo se daria nas seguintes op¢oes: 1) integracdo, ofertada apenas ao estudante
que ja concluiu o ensino fundamental; 2) concomitancia, oferecida somente aos jovens
que tenham concluido o ensino fundamental ou estejam cursando o ensino médio —este
paralelismo pode ocorrer na mesma escola ou em institui¢des distintas —, ou seja, cursar
0 ensino médio concomitante ao profissionalizante; e, 3) subsequéncia,

disponibilizada exclusivamente aos jovens-trabalhadores-estudantes que possuam o

® Os cursos e programas de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, referidos no inciso | do art. 10,
incluidos a capacitagdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo, em todos 0s niveis de
escolaridade, poderdo ser ofertados segundo itinerarios formativos, objetivando o desenvolvimento de
aptiddes para a vida produtiva e social (Brasil, 2004, artigo 3°).
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certificado de conclusdo do ensino médio, isto é, frequentar a modalidade
profissionalizante posterior a esse nivel (Brasil, 2004).

Santos (2017) salienta acerca da promulgacdo do Decreto n°® 5.154 de 2004 que,
se passou a entender que o Estado ndo seria mais o Unico responsavel pela execucao da
educacdo profissional e tecnologica, pois deu abertura no que se refere a entrada da
chamada sociedade civil como provedora da educacdo dos trabalhadores. Os que
defenderam esse documento de 2004 acabaram por resguardar a dualidade proposta pela
normativa de 1997, pois os ensinos profissional e médio poderiam ser integrados ou néo.

Podemos inferir que as supramencionadas reformas promovidas pelas normativas
de 1996, 1997 e 2004 na seara educacional, sobretudo no que se refere a
profissionalizacdo dos jovens trabalhadores, ainda que buscassem criar agdes
apresentadas como capazes de solucionar os diversos problemas de formacdo, de
profissionalizacdo e até de desemprego dos estratos sociais mais precarizados, e
embora que procurassem elementos que atendessem a uma suposta inovagao, na prética,
nada mais alcancaram do que se configurarem em uma politica permeada por um viés
neoliberal e voltada para as necessidades mercadoldgicas imediatas.

Textos nos quais existe a questdo da capacitacdo profissional permeada por
habilidades e competéncias, mediante a complexidade dada pela demanda tecnoldgica e
ditada pelo mundo do trabalho. Aspectos que, sem davida, foram originadas pelos modos
oriundos do sistema toyotista iniciado nas industrias e alcancaram os textos normativos
da Educacdo Profissional mediante bases tecnoldgicas.

Em decorréncia dos elementos até aqui apresentados, este estudo busca analisar
agora, de modo mais pontual, a Educacdo profissional em TI, no Estado do Parana.
Alguns questionamentos surgem em relacdo a essa particularidade: esse ensino foi
diferente quanto a necessidade de se formar mao de obra capaz de operar por meio do uso
da Tecnologia? A promocao do curso Técnico em Informética almejou colaborar no
planejamento, desenvolvimento, avaliacdo de projetos e programacéo de sistemas em
diversas linguagens ou s se voltou para a empregabilidade formal?

Vale ser destacado que o Estado do Paran4, ainda que conhecido como um estado
de desenvolvimento agricola e de madeiras, a partir de 1973, sob a égide
desenvolvimentista e industrial, foi palco de ciclos de investimentos mediante a criagdo
da Cidade Industrial de Curitiba, a instalacdo da Refinaria Presidente Getulio Vargas
(REPAR), em Araucaria, e em virtude de uma politica de descentralizacdo da industria

brasileira, até entdo concentrada em S&o Paulo (Agéncia Estadual De Noticias, 2020).
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Anos apos, quando eram discutidas as bases para a propositura e promulgacéao da
lei norteadora da Educacgdo a &mbito nacional, também em decorréncia da propositura do
Plano Real e da abertura ao comércio internacional, nosso estado passava por um novo
ciclo de investimentos por meio das grandes montadoras automotivas que se instalaram
na regido de Curitiba, quando aquela regido passaria a apresentar grande crescimento nos
setores eletroeletrénicos, metalomecénico, petroquimico e de comunicacbes (Agéncia
Estadual De Noticias, 2020).

Todavia, o capital humano ainda engatinhava na lide de aparatos e mecanismos
tecnoldgicos, entdo esse ciclo de avango industrial mostrava-se carente de méo de obra
preparada e flexibilizada para a prestacéo laboral nagquelas frentes de trabalho.

Em virtude disso, quais os reflexos no ambito da Educacéo Profissional em T, as
implicacdes sobre as diretrizes para esta modalidade de ensino, quais 0s aspectos que
fundamentaram e imbuiram o curriculo, o desenvolvimento do curso em TI, a nivel
mediano, no Estado do Parand? Discutir esses aspectos no estado paranaense, em seus
dois momentos distintos, daquele periodo até recentemente, serdo os pontos analisados

na secao a sequir.

3.3 AS IMPLICACOES DA FLEXIBILIZACAO SOBRE O CURSO TECNICO
EM INFORMATICA NO ESTADO DO PARANA

Ao analisar a génese dos cursos de tecnologia profissionalizante no Parana
verifica-se que, no processo de profissionalizacdo a nivel técnico, houve dois momentos
distintos.

O primeiro momento refere-se ao periodo marcado pela propositura do Decreto n°
5.154 de 2004, proposto pelo Governo Luis Inacio Lula da Silva, mediante o
entendimento sobre a estruturacdo do curso Técnico em Informatica, cujos objetivos,
carga horaria minima e premissas visavam promover um trabalhador flexivel as
demandas do mundo do trabalho. Como vimos, este exigia um perfil de forca de trabalho
com habilidades para manusear maquinas com linguagens vinculadas a Informatica e a
Tecnologia.

Com isso, alargou-se o desenvolvimento da informatizacdo n&o apenas nas
fabricas e industrias, mas alcangou também instituicGes comerciais e financeiras,

refletindo em um aumento das vagas formais de trabalho capacitado.
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O segundo momento destaca-se pelo processo de mudancas ocorrido na educacao
profissional, sobretudo com a reforma do Ensino Médio, em 2017, efetivada a partir de
2022. Houve alteragdes nos cursos de base tecnoldgica, dada a implantacdo do curso
técnico em Desenvolvimento e Sistemas, que ganhou notoriedade.

A efetivacdo dessa proposta desencadeou varias discussdes, principalmente no
que se refere a sua aplicacao legal, pois se considerada que a adequacéo da estrutura das
escolas de rede publica para sua implementacdo, seria tarefa ardua. Visto que ndo houve
investimentos macigos, concebe-se que a infraestrutura das instituicdes de ensino pablico,
voltadas para a Educacdo profissional em TI, tiveram dificuldades de alcancar os
objetivos propostos pela nova reforma.

Essas questdes, portanto, merecem um tratamento adequado, 0 que seré o objeto

de anélise dessa secdo.

3.4 Curso Técnico em Informéatica no Parana

Como analisado até esse momento, muitas foram as mudancas e 0s eventos que
estruturaram o advento do curso em TI. Vale ser refor¢cado que, para que ela acontecesse
a partir de 2004, a Educacéo Profissional em TI foi sendo germinada em tempo anterior,
em suas consequéncias e implica¢fes, como dito anteriormente.

A nivel de Brasil, podemos citar a promulgacéo da Constituicao Federal, chamada
cidadd, nos anos finais de 1980, em cujo artigo 205 ja se desenhava os moldes da
Educacao Profissional.

Aconteciam ainda, modifica¢bes profundas e sensiveis quanto a ocupacdo dos
espacos urbanos, bem como alteragcdes nos ditames produtivos e trabalhistas, 0s quais ndo
demoraram a alcancar os planos educacionais de municipios e estados como o Parana.

Principalmente porque, j& a partir de meados de 1990, se promulgava uma nova
edicdo da lei norteadora da Educacdo Bésica e dava-se inicio & abertura da internet
comercial [discada], em nosso pais.

Somava-se a esse evento historico a revogacdo do Decreto n° 2.208 de 1997 e das
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Técnico e o Ensino Médio (1998-1999).

Outro evento importante foi o inicio do Governo Lula (2003-2011), no qual havia
0 intuito de reconstruir a Educagdo profissional, almejando corrigir distor¢Oes de

conceitos e de praticas decorrentes de medidas adotadas pelo governo anterior, para,
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entdo, ser propiciada uma formacdo profissional e tecnoldgica de jovens e adultos
trabalhadores (Brasil, 2005).

Quanto ao estado do Parand, embora tenha ficado conhecido pelo
desenvolvimento agricola e de madeiras, também em tempo anterior, a partir dos anos de
1970, mediante modificacGes de espacos urbanos e da industrializacdo ocorrida na regiao
de Curitiba, teve grande crescimento nos setores de base microeletrbnica. Também
ocorreu um crescimento significativo no campo das comunicac6es, houve a criagéo da
Cidade Industrial de Curitiba (CIC), onde reuniu-se, de forma centralizada, empresas
de diversos segmentos tecnoldgicos, comecando a se desenhar as bases para 0s cursos em
T1 em nosso estado (Companhia De Desenvolvimento De Curitiba, 2019).

Naquele contexto ocorria o0 fortalecimento de ideias e da criagcdo de diversas
incubadoras de tecnologias, processo mais tacito e perceptivel na regido de Curitiba.
Entretanto, a nivel nacional, foi s a partir da promulgacao do Decreto n° 5.154 em 2004
que a estruturacdo do curso em TI passou, de forma mais evidente, a ter como horizonte
a formac&o de sujeitos mais capazes, principalmente, para a proficiéncia tecnoldgica, para
operar maquinas pelo uso de softwares*!. O objetivo era leva-los a competir por uma vaga
no mercado de trabalho formal, e, de tal maneira, eram nada mais do que pecas
fundamentais no processo de desenvolvimento econdmico ndo sé da nagdo, como também

do estado do Parana, como discute Oliveira (2014) no trecho a seguir.

O discurso classista voltado para confeccdo de sujeitos autbnomos e
criticos a0 modelo capitalista de producdo foi tomado de assalto por
proposi¢des educacionais que elegem como fundamental a formagéo de
individuos voltados para a competicdo, para a disputa, para o
individualismo. Ainda que estas caracteristicas ndo sejam pregadas
oficialmente, sorrateiramente ocupam o espaco educacional, na medida
que, cada vez mais, defende-se que a cidadania para ser alcancada, tem
como requisito basico a capacidade de os individuos adquirirem pela
compra 0s bens necessarios a sua sobrevivéncia. Como no &mbito do
mercado s6 0s mais aptos podem conquista-los, sé os mais habilitados
serdo capazes de conquistd-los (Oliveira, 2014, p. 9).

10'No ano de 1973, ap6s assinatura do decreto oficial n° 30 de desapropriacéo das terras do Velho Prado do
S8o Sebastido, iniciou-se o processo de implantagdo da Cidade Industrial de Curitiba (CIC), envolvendo
uma area de 43,7 milhdes de metros quadrados quase desabitada no Oeste de Curitiba (Companhia de
Desenvolvimento de Curitiba, 2019).

1 Néo confundir com manuseio de smartphones, significando, sim, o uso proficuo de ferramentas,
softwares, técnicas e modelos diferentes, mais tecnoldgicos, para melhorar a criagéo de produtos e servigos.
Nesse processo, a empresa adota o trabalhador proficiente em tecnologia como um colaborador operador
de uma fonte de inovacéo, identificando-a como um fator importante de sucesso.
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Entdo, passaria a se disseminar uma tendéncia composta por multiplas dimensoes,
implicando, também, em contradi¢Ges e impactos sobre os ambientes produtivo, laboral
e educacional profissionalizante.

Nesse sentido, segundo a concepc¢do de Silva (2019), ainda que excelente a
estruturacdo do curso em T1 em seu campo normativo documental, no caso leis e decretos,
na pratica, era preciso serem sanadas as questdes acerca das condi¢des de estrutura e de
equipamentos ofertados ao professor e ao aluno.

O problema era que, no @mbito educacional estadual pablico, sem a relativa e
adequada infraestrutura das escolas para fomentar o uso da tecnologia no processo de
ensino, seria infrutifera a efetivacdo de uma proposta para o curso em TI, pois, ficaria
mais no campo das ideias (Silva, 2019).

Sendo assim, a partir de 2004, mediante o presumido no artigo 4° do Decreto n°
5.154, a educacdo profissional técnica de nivel médio, nos termos dispostos no § 2° do
artigo 36, artigo 40 e paragrafo Unico do artigo 41 da Lei n® 9.394 de 1996, passou a ser
desenvolvida de forma articulada com o ensino médio (Brasil, 1996:2004).

De tal modo, aquele texto infraconstitucional previa os objetivos contidos nas
diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educacdo, bem
como as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino.

Além de que, previa que as exigéncias de cada instituicdo de ensino, nos termos
de seu projeto pedagdgico, deveriam organizar a educacdo profissional mediante as
Diretrizes Curriculares Nacionais propostas na Resolucgéo n° 1, de 3 de fevereiro de 2005,
que atualizou as Diretrizes Curriculares Nacionais definidas pelo Conselho Nacional de
Educacéo para o Ensino Médio e para a Educacéo Profissional Técnica de nivel médio as
disposicdes do Decreto n° 5.154/2004.

Assim sendo, mediante definicdo dos artigos 5° e 6° da Resolucdo n° 1 de 2005, a
carga-horéria, seriada, previa um minimo de 3.000 horas (800h/ano) efetivas na forma
integrada com o Ensino Médio. J& nas formas concomitante ou subsequente ao Ensino
Médio, deveriam considerar a carga horaria total do Ensino Médio, nas modalidades
regular ou de Educacdo de Jovens e Adultos, devendo praticar a carga horaria minima

exigida pela respectiva habilitagdo profissional, da ordem de 1.200 horas.
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Tabela 1 - Matriz Curricular 1 — Proposta a partir das Diretrizes para a Educacédo
Profissional integrada ao Ensino Médio (2006).

Estabelecimento:

Municipio:

Curso: Técnico em Informética
Turno: Diurno/Noturno

Ano de implantacéo: 2005
Organizacdo: Seriada
Carga-horaria total: 4.000h/a

NRE:
Forma: Integrada

Total horas-reldgio: 3.330h

Maodulo: 40 Turno:
Diurno/Noturno
Disciplinas Séries N° total | N° total
10 20 30 4° de h/a h/relégio
Base Lingua Portuguesa/Literatura 3 3 13 |2 440 366
Nacional | Arte 2 - - - 80 66
Comum | Educacéo Fisica 2 2 12 |2 320 266
L.E.M. Inglés 2 2 |2 |- 240 200
Matematica 3 3 13 |2 440 366
Fisica 2 2 |2 |- 240 200
Quimica 2 3 |- |- 200 166
Biologia - - 13 |3 240 200
Historia 2 2 |2 |- 240 200
Geografia 3 2 |- |- 200 166
PD Filosofia - - 2 80 66
Sociologia - - - ]2 80 66
Informatica Instrumental 2 - |- |- 80 66
Subtotal 23 |1 |1 |13 | 2880 2400
9 |7
Formagdo | Fundamento e Arquitetura de | 2 - - |- 80 66
Especific | computadores
a Redes e sistemas operacionais - - |12 |2 160 133
Suporte técnico - 2 |2 |- 160 133
Internet e programacéo WEB - 2 |2 |2 240 200
Logica de programagédo - 2 |- |- 80 66
Linguagem de programacao - - 12 |2 160 133
Banco de dados - - |- |2 80 66
Analises e projetos - - |- |4 160 133
Subtotal 2 6 |8 |12 | 1120 930
Total 25 |2 |2 |25 |4000 3330
5 1|5

Fonte: Parana (2006, p. 7).

Da Matriz Curricular 1 podemos inferir que, a partir de sua implantacdo em 2005,
seriada, a carga horaria total alcancaria, de relégio, cerca de 3.330h/a, sendo as disciplinas
dispostas em trés partes: base nacional comum; parte diversificada, que juntas
subtotalizavam cerca de 2.400h/a; e aquelas da formacéo especifica, que subtotalizavam
cerca de 930h/a.
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Essa divisdo das disciplinas harmonizava com a propositura das Diretrizes
Curriculares para a Educacdo Pablica do Estado do Parana (Parana, 2006, p. 9), pois,
apontavam para uma tentativa de rompimento com a formagé&o restrita para o mercado de
trabalho, para que existisse um novo ordenamento social pautado numa “formacao ampla,
compreendendo-se as relacdes sociais subjacentes a todos os fendmenos e a relacdo entre
conhecimentos gerais e especificos, sob os eixos do trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura”.

Essa formacao profissional também era preconizada no Decreto n°5.154 de 2004,
em seu artigo 2°, inciso Il. Uma vez que a formacdo do curso em Tl acompanharia o
crescimento econdmico, deveria promover, no aluno, uma condicéo de pleno emprego,
se observada a matriz curricular 1. Isso porque as disciplinas da area especifica dessa
matriz promoveriam uma capacitacao do aluno para o engajamento em uma vaga formal
de emprego, para a desenvoltura na operagdo de sistemas e maquinas.

Assim, uma organizac¢do do trabalho pautada na flexibilidade, que deveria ser
praticado por equipes proativas, em cujas mentes era disseminada a ideia de servicos que
se realizavam por meio de sistemas tecnoldgicos e comunicacionais, iSso ndo somente em
fabricas, mas também no comércio, em instituicbes bancarias, no 3° setor, dentre outros
como discutem Araujo (2012), Alves (2011), e Antunes (2002).

De tal modo, mediante a analise da matriz curricular 1, pode-se perceber que a
educacdo profissional técnica estava voltada para criar no jovem uma condi¢do minima
de conhecimentos em TI, para operar no mercado de emprego computacional.

Essa questdo da concepc¢do tecnoldgica enquanto base modificadora ndo apenas
da producéo, mas enquanto fator modificador do mundo do trabalho e da aprendizagem
também foi discutida por Silva (2019), no sentido de que as tecnologias transformam nédo
afetam somente a relacdo entre homem e meio, mas alteram drasticamente a relagédo
social. “Seu uso cotidiano, em varios aspectos, tende a facilitar a vida dos homens, seja
na otimizacdo do trabalho, seja nos diferentes modos de vida em sociedade ou nas formas
de sociabilidade propriamente ditas” (Silva, 2019, p. 23).

Mediante a anélise de documentos, como o Parecer CEE/CEB n° 653 de 20009,
havia essa compreensdo do perfil do estudante concluinte do curso em TI, o qual
assinalava para um diplomado capacitado para atuar no mundo do trabalho, dominando
ferramentas de informatica, conhecendo o funcionamento do computador e seus
periféricos, sendo, sobretudo, capaz de interagir com outros profissionais e colaborar na

solucdo de problemas encontrados na area técnica (Parang, 2009).
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7. Perfil Profissional de Conclusdo do Curso De:

O Técnico em Informatica atuara no mundo do trabalho, dominando
ferramentas de informatica, conhecendo o funcionamento do
computador e seus periféricos. Serd capaz de interagir com outros
profissionais e colaborar na solucdo de problemas encontrados na area
técnica.

Para:

O Técnico em Informética, domina conteldos e processos basicos
relevantes do conhecimento cientifico, tecnolégico, cultural e das
diferentes modalidades de linguagem necessaria para a autonomia
intelectual e moral.

O Técnico em Informatica estara apto para desenvolver programas de
computador seguindo as especificacbes e paradigmas da légica de
programacdo e das linguagens de programacgdo. Utiliza ambientes e
desenvolvimentos de sistemas, sistemas operacionais e banco de dados.
Realiza testes de software, mantendo registros que possibilitem analises
e refinamento dos resultados. Executa manutencdo de programas de
computadores implantados (Parand, 2009, p. 6).

Portanto, pode-se inferir que ha vestigios de uma correlagdo entre tecnologia,
sistema produtivo e econémico, mundo do trabalho e educacdo, modificando os contratos
de trabalho, as grades curriculares, de modo ciclico e continuo, culminando em novas
formas e ultra ditames que vdo sendo renovados a cada edicdo de lei, de textos
normativos, e de diretrizes, como mais adiante se percebera.

Essa questdo também estaria refletida no propdésito do trabalho docente do Ensino
Médio, mediante a necessidade da industria, de tal modo, relacionado ao desenvolvimento
econémico e social do Parana, na busca por igualdade de condi¢Bes na concorréncia do
mercado nacional e internacional, cuja formac&o de jovens deveria estar adequada a nova
noc¢do de competéncia e, assim, adequado as demandas da indUstria paranaense (Marcon,
2018).

Assim, a questdo da formacédo profissional técnica voltada para a ocupacdo de
vaga formal, da empregabilidade, da flexibilidade ficaria evidenciada nos fundamentos
estabelecidos no Decreto Federal n° 5.154 de 2004, na Resolugdo CNE n° 1 de 2005, e
nas Diretrizes Curriculares do Estado do Parana de 2006, e ja se tentava “quebrar” com a
ideia de formagé&o para o mercado de trabalho.

Formagdo na qual a tecnologia passava a deter um papel importantissimo no
processo de ensino-aprendizagem, na medida em que atuaria como “facilitadora” do
processo de transmissdo de conhecimento, tornando, entdo, o conhecimento, algo muito

mais pratico e dindmico, conforme ressalta Silva (2019, p. 28).
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O avango tecnoldgico consiste em uma das importantes caracteristicas
da sociedade contemporanea. Nesse contexto, as TICs ocuparam um
lugar de destaque em nossas vidas. Com base nessa premissa,
observamos que é necessario ampliar a formagdo continuada que
objetive também a orientacdo quanto ao uso das mais variadas
tecnologias em seu labor. Dessa forma, a escola é tida como um dos
ambientes responsaveis pela formagdo dos individuos, visto que o
processo de formacdo, por sua vez, deve acompanhar as mudancas
sociais constantes. Por esse angulo, ao analisarmos o atual contexto
marcado por grandes avancos tecnol6gicos, o processo educacional ndo
pode e ndo deve ficar alheio a essas mudancas. As tecnologias que tanto
mudaram o cotidiano das pessoas também sdo recursos indispensaveis
no atual processo de ensino-aprendizagem.

Segundo destaca Silva (2019), essa ideia de facilidade, de acessibilidade a uma
construcdo mais fluida e dindmica, muitas vezes, incutiria no sujeito o desejo de ser
professor de si mesmo. De tal modo, fluidez e dindmica conotariam com velocidade e
proatividade, tornando, muitas vezes, a escola um lugar tedioso, as aulas, uma priséo, e,
o0 professor, um profissional em extincao.

Sem contar que, ainda que as mudancas para a estruturacdo do curso em Tl ja
tentassem romper com os fundamentos do mundo da producdo, perjuravam as
dificuldades relacionadas aos recursos financeiros, que ndo podiam ser deixados de lado,
devido a situacdo de sucateamento da educac¢do publica brasileira (Silva, 2019).

Existem, também, realidades que se configuram desde o inicio do curso em TI
como barreiras para a Educacdo profissional mais efetiva, como o choque de geracGes
entre 0s nativos digitais e os professores que nao receberam uma formacéo focada no uso
das tecnologias. Ha também o fato de haver alguns alunos com condigéo financeira mais
privilegiada, consequentemente, com um acesso maior aos recursos tecnolégicos frente
aos alunos que, em virtude de sua condicao financeira desfavoravel, muitas vezes tém
contato com recursos tecnologicos somente nos estabelecimentos de ensino, dentro do
laboratério de Informatica (Silva, 2019). A distancia entre o propagado na legislacéo e a

realidade material das escolas era evidente.

Sem contar que, é notéria a infraestrutura precaria de recursos
tecnologicos existentes nos estabelecimentos de ensino, em especial 0s
da rede publica de ensino que, certamente relega o aluno a uma
formacdo tecnolégica meramente instrumental, de tal modo, a
implementacdo dos cursos deve passar por uma analise critica da
realidade social e das condi¢des escolares que propiciam e daquelas que
impedem a aplicabilidade do contedo trabalhado nessas formagdes,
promovendo, na préatica, ndo s6é em tese, uma formagdo tecnoldgica
critica (Silva, 2019, p. 56).
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Sobretudo, muitas sdo as realidades, as dificuldades para que aconteca uma
Educacéo profissional em TI de forma equanime e efetiva, pois, podemos entender que,
mais do que conhecimento técnico, a formacéo escolar deve proporcionar ao professor e
também ao aluno a consciéncia da realidade escolar, das possibilidades e dos
impedimentos do uso dos recursos tecnoldgicos dentro da sala de aula.

Inegével o fato de que, ndo s6 no ambito educacional, desde os primeiros livros
aos computadores, 0s recursos tecnoldgicos tornaram-se fundamentais. Além disso, as
tecnologias organizadoras e simbolicas teriam papel fundamental no processo
pedagogico, enquanto facilitadoras para a concretizacdo do processo educacional (Silva,
2019).

Embora o perfil das industrias instaladas no Brasil apresentasse como pano de
fundo a modernidade tecnoldgica, estamos distantes de considerd-lo como portador de
um quadro de capacitacdo e dinamismo tecnoldgico, principalmente porque o padréo de
industrializacdo brasileiro fora caracterizado pela exploracdo predatéria de mao-de-obra
barata, a presenca de recursos naturais em abundancia e o forte protecionismo do Estado
(Oliveira, 2014).

Frigotto, Ciavatta ¢ Ramos (2005) em “A politica de educagdo profissional no
governo Lula: um percurso historico controvertido”, discutem que, de 1996 a 2003, lutou-
se pela revogacdo de leis e decretos que normatizavam, sobretudo a Educacgdo
Profissional, apontando-se para a necessidade da construcdo de novas regulamentacdes,
mais coerentes com a utopia de transformacdo da realidade da classe trabalhadora

brasileira.

O que se pretendia era a (re)construgédo de principios e fundamentos da
formacdo dos trabalhadores para uma concep¢do emancipatoria dessa
classe. Acreditava-se que a mobilizagdo da sociedade pela defesa do
ensino médio unitario e politécnico, a qual conguanto admitisse a
profissionalizacdo, integraria em si os principios da ciéncia, do trabalho
e da cultura, promoveria um fortalecimento das forcas progressistas
para a disputa por uma transformagdo mais estrutural da educagédo
brasileira (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005, p. 1090).

Logo, pode-se inferir que, mesmo com a ascensao de um governo populista,
pautado em promover a classe trabalhadora pelo crivo de uma Educacdo profissional

proficua, a luta pela promoc¢éo de uma proposta educacional técnica mediana mostra-se
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ferrenha e os ditames e instrucdes orientadoras desta modalidade acabaram imbuidos de
um ideério neoliberal, embasado no capital, dirigido pelo mercado.

No Parand, o governo de Roberto Requido (2003-2010) apresentava aos
professores da rede estadual de ensino as bases politicas e pedagogicas norteadoras do
movimento de integracéo.

Movimento que foi realizado nas escolas paranaenses por meio de oficinas que
tinham por objetivo subsidiar a reestruturacdo curricular com a finalidade de embasar o
trabalho que seria desenvolvido nas escolas pela equipe pedagdgica e professores, cujo
assunto discutido nas oficinas de reestruturacdo. Isso era apresentado pelos professores
que dela participaram aos demais professores das escolas, de modo que se proporcionasse
a ampliacéo do estudo e, a0 mesmo tempo, se subsidiasse a elaborag¢do da proposta para
formacdo da Educacdo Profissional integrada ao Ensino Médio (Parand, 2005).

Logo, a Educacédo Profissional a nivel de Ensino Médio teria como referéncia o
trabalho como principio educativo, acdo aquela pautada no documento denominado
“Fundamentos Politicos e Pedagdgicos da Educagdo Profissional” (Parana, 2005).

O objetivo era expor sua vinculagdo com o curriculo e seu desdobramento no
trabalho escolar, reforcando, assim, a necessidade de se superar a dualidade estrutural,
caracteristica, historicamente presente, no desenvolvimento da profissionaliza¢do
brasileira, cuja origem estava justamente na diferenciacdo de classes sociais, de onde
partem as propostas fragmentadas de formacdo que sedimentavam a diferenciacdo entre
a escola para trabalhadores e a escola para 0s que irdo prosseguir os estudos (Czernisz;
Barion, 2013).

As politicas educacionais que sucederam & Constituicdo de 1988,
modificaram consideravelmente a educacdo do Brasil e, em
consequéncia, a educagdo profissional, aquelas fortemente
influenciadas pelo discurso neoliberal, exigindo dos paises periféricos
ao capitalismo central, novas formas de gestdo e organizacao
econdmica e financeira. Para se adaptar a essa nova ordem mundial,
baseada em discursos de competitividade, qualidade e competéncia,
foram alteradas as formas organizacionais da educacdo escolar, que
ficaram condicionadas ao modelo econdmico neoliberal, sob uma ‘nova
dualidade’, a saber: um tipo de ensino médio de preparacdo para o
trabalho e outro tipo de ensino médio para a continuidade dos estudos
na educacao de nivel superior (Meira; Amorim, 2016, p. 524-525).
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Nesse aspecto, segundo assinalam Shiroma, Campos e Garcia (2005, p. 436),
aquela integracdo aconteceria em virtude da maxima de que, “o campo da politica
educacional €, a0 mesmo tempo, processo e produto”.

Logo, deduz-se que existiria a possibilidade para um entendimento de que a
politica educacional estaria envolta num jogo de intencdes desde sua formulacéo até o
momento em que ela se processa e se produzem os resultados.

Ressalta-se que o Parana foi o primeiro estado a procurar o Ministério da
Educacao para concretizar aquela relacdo de integracdo entre Educacao Profissional e
Ensino Medio.

Os dirigentes paranaenses tinham ja definido que, a partir de 2004, iniciariam 0s
cursos integrados, mesmo ainda sem o Decreto n° 5.154/04 que estava sendo discutido
em audiéncias publicas, pautado no entendimento de que a LDBEN/1996, sendo uma lei
maior que o Decreto, ndo proibia a integracdo, desde que cumprida a carga horaria do
Ensino Médio geral (Meira; Amorim, 2016).

Segundo assinala Meira e Amorim (2016), aquelas primeiras iniciativas de
execucdo da politica para a Educacdo Profissional da gestdo 2003/2006, implicariam
numa retomada da oferta da Educacéo Profissional, na qual, a exemplo do que aconteceu
na esfera federal, houve a criagdo de programas e projetos que visavam a aplicacdo da
Informatica a Educacdo Profissional, no Parana.

Logo, um grande e salutar desafio se destacaria, uma vez que a abertura de cursos
integrados nas escolas estaduais esbarrava no fato de que muitas instituicGes da rede
publica ja se moviam orientadas pela necessidade de atender a profissionalizagdo técnica
voltada as necessidades do mercado (Czernisz; Barion, 2013).

De tal maneira, ainda que o sistema de ensino publico, no Parand, antevisse a
necessidade da formacdo profissional, as instituicdes careciam de instrumentalizacao-
organizacao, sem falar no aspecto financeiro e nas implicacfes didaticos-pedagdgicas,

como se percebe no trecho a seguir.

Portanto, os desafios ndo se encontravam propriamente no campo da
expansdo, mas da constitui¢do de uma nova institucionalidade, tanto no
campo administrativo-organizativo e financeiro, didatico-pedagdgico,
mas e fundamentalmente no campo da construcdo da formacéo
integrada, estruturada na indissociabilidade entre ensino-pesquisa-
extensdo, na medida em que se colocava na ordem do dia a transicéo de
uma instituicdo fragmentéaria, isolacionista e de viés privatista —
estruturada no ensino simples e voltada a atender um mercado de
trabalho com circuitos de produgdo-circulagdo de baixa densidade
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tecnolégica — & uma instituicdo estruturada no ensino complexo,
organizado e estruturado a partir da indissociabilidade entre ensino-
pesquisa-extensdo e, portanto, na formagéo integrada, com capacidade
e possibilidade de avangos para o campo das fronteiras tecnoldgicas
(Silva, 2022, p. 20).

Sem contar que a primazia do ensino era voltada aos cursos com duragédo de quatro
anos, fato que colidia com a ideia da profissionalizacdo em menor tempo, ou para
ingressar no trabalho, ou para prosseguir estudos.

Um outro fator bastante contundente apontaria para a auséncia de um quadro
préprio de professores da area técnica, ainda, as escolas se deparavam ou com a
rotatividade de professores contratados por tempo determinado, visto ndo serem
concursados, ou com a atuacdo de professores que eram profissionais liberais e, por esse
motivo, ndo priorizavam a dedicacdo a escola, o que dificultou a compreensdo daquela
proposta de integracdo da profissionalizacdo (Czernisz; Barion, 2013).

Contudo, por meio de debates e lutas, o teor dos decretos e resolucdes que
promoveu as diretrizes para o curso em TI, visava romper com uma rede formativa
diretamente ligada e sintonizada as necessidades mercadologicas do mundo do trabalho,
correlatas aos imperativos da industria monopolista que, carente de uma forca de méo de
obra flexibilizada, explorava a inica moeda que o trabalhador possui, sua forca produtiva.

Foram modificacOes e lutas que, entre 2009 a 2015, mediante os Pareceres do
Conselho Estadual de Educagdo n° 653 e n°® 994, no Paran4, levaram a revisdes no perfil
do aluno concluinte do Curso Técnico em Informatica. Ainda que pequenas, culminaram

em alteracdo na matriz curricular, como podemos verificar na matriz curricular 2.
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Matriz Curricular

Estabelecimento:

Municipio: NRE:

Curso: TECNICO EM INFORMATICA

Forma: INTEGRADA

Implantacéo aradativa a partir do ano:

Turno: DIURNO/NOTURNO

Caraa Horéria: 4000 horas/aula - 3333 horas

Médulo: 40 Oraanizacdo: SERIADA
SFRIFS hora
DISCIPLINA 12 22 32 42 hora/
aula
T(P|T|P|T|P|T]|P

1 ANALISE E PROJETOS 212 160 133
2 ARTE 2 80 67
3 BANCO DE DADOS 111 80 67
4 BIOLOGIA 2 2 160 133
5 | EDUCACAO FiSICA 2 2 2 2 320 267
6 FILOSOFIA 2 2 2 2 320 267
7 FISICA 2 2 2 240 200
8 FUNDAMENTOS E ARQUITETURA DE COMPUTADORES 111 80 67
9 GEOGRAFIA 2 2 160 133
10 | HISTORIA 2 2 2 240 200
11 INFORMATICA INSTRUMENTAL 111 80 67
12 INTERNET E PROGRAMACAO WEB 112121 240 200
13 LEM - INGLES 2 2 2 240 200
14 LINGUA PORTUGUESA E LITERATURA 2 2 2 2 320 267
15 LINGUAGEM DE PROGRAMACAO 112|1]2 240 200
16 MATEMATICA 2 2 2 240 200
17 | OUIMICA 2 2 160 133
18 REDES E SISTEMAS OPERACIONAIS 212 160 133
19 | SOCIOLOGIA 2 2 2 2 320 267
20 | SUPORTE TECNICO 111111 160 133
TOTAL 25 25 25 25 4000 3333

Fonte: PARANA (2009).

Observa-se que ocorreram mudancas na organizagdo curricular, ficando

estabelecido quantas aulas abrangeriam o conhecimento teorico, bem como o

conhecimento pratico relacionado as disciplinas de formag&o especificas.
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Assim, nota-se que foram priorizadas algumas disciplinas em detrimento de
outras, em virtude da mudanca mercadoldgica que acontecia de forma a moldar o curso
técnico em Informatica. 1sso porque ja ndo bastava ao aluno ser capacitado para manusear
hardwares e alguns softwares.

Era preciso também, flexibilizar as disciplinas especificas do curso TI, uma vez
que, observando-se as matrizes curriculares 1 e 2, percebe-se que houve a juncao de duas
disciplinas, também ndo existindo mais a divisdo entre parte comum, parte diversificada,
e parte especifica.

Logo, mesmo englobando o contetido de duas disciplinas da parte especifica em
uma Unica, a carga horaria ndo sofreu uma diminuicdo. Nisso se revela a questdo da
flexibilizacdo e da reestruturacdo que o curso profissional em TI deveria apresentar, em
face das necessidades de mercado.

Questdo que fica ainda mais latente se observadas as alteracGes nas matrizes

curriculares 3 e 4, cujas percepcoes e analise em seguida se Ié.

Figura 3: Matriz Curricular 3 — modifica¢fes propostas a partir de 2015.

Processo n° 1106/15
Matriz Curricular (f1.113)
De:

Tabela 3 - Matriz Curricular 3 — modifica¢des propostas a partir de 2015.

Matriz Curricular

Estabelecimento:

Municipio:

Curso: TECNICO EM INFORMATICA

Forma: INTEGRADA Implantacdo aradativa a partir do ano:
Turno: Caraa Horaria: 4000 horas/aula - 3333 horas
Médulo: 40 Oraanizacdo: SERIADA
SFRIFS
DISCIPLINA 12 2 3 2 hora/ | o

aula

1 ANALISE E PROJETOS 2|2 160 133

2 ARTE 2 80 67
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3 BANCO DE DADOS 111 80 67
4 BIOLOGIA 2 2 160 133
5 EDUCACAO FISICA 2 2 2 2 320 267
6 FILOSOFIA 2 2 2 2 320 267
7 FISICA 2 2 2 240 200
8 FUNDAMENTOS E AROUITETURA DE COMPUTADORES 1 1 80 67
9 GEOGRAFIA 2 2 160 133
10 | HISTORIA 2 2 2 240 200
11 INFORMATICA INSTRUMENTAL 111 80 67
12 INTERNET E PROGRAMACAO WEB 1 2 2 1 240 200
13 LEM - INGLES 2 2 2 240 200
14 LINGUA PORTUGUESA E LITERATURA 2 2 2 2 320 267
15 | LINGUAGEM DE PROGRAMACAOQ 112112 240 200
16 | MATEMATICA 2 2 2 240 200
17 | OUIMICA 2 2 160 133
18 REDES E SISTEMAS OPERACIONAIS 2 2 160 133
19 | SOCIOLOGIA 2 2 2 2 320 267
20 SUPORTE TECNICO 1 1 1 1 160 133
TOTAL 25 25 25 25 4000 3333
Obs: Em cumprimento a Lei Federal n° 11.161 de 2005 e a Instrucdo 004/10 SUED/SEED, o ensino da lingua espanhola seré ofertado pelo Centro
de Ensino de Lingua Estrangeira Moderna — CELEM no préprio estabelecimento de ensino, sendo a matricula facultativa ao aluno.

Fonte: Parana (2015, p. 113).

Tabela 4 - Matriz Curricular 4 — modificagdes propostas a partir de 2015.

Processo N° 1106/15
Matriz Curricular (fl.114)

Para:

Matriz Curricular

Estabelecimento:

Municipio:

Curso: TECNICO EM INFORMATICA

Forma: INTEGRADA

Implantagdo gradativa a partir de:

Turno: Carga Horaria: 4000 horas/aula - 3333 horas
Oraanizacdo: SERIADA
SERIES
COD. DISCIPLINA h;’l:f; hora
N. |(SAE) 12 22 3 42
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T T TP
1 4445 | ANALISE E PROJETOS 212 160 133,333
2 |04 ARTE 2 80 | 66,6667
3 4443 | BANCO DE DADOS 1 111 160 133,333
4 [1001 | BIOLOGIA 2 160 | 133,333
5 735 | COMPUTAGAO GRAFICA 80 | 66,6667
6 [601 EDUCAGCAO FiSICA 2 2 2 320 | 266,667
7 2201 | FILOSOFIA 2 2 2 320 | 266,667
8 901 FisicA 2 2 160 | 133,333
9 FUNDAMENTOS E ARQUITETURA DE COMPUTADORES 1 1 320 266,667
10 j401 GEOGRAFIA 2 160 | 133,333
11 [501 | HISTORIA 2 166 | 133,333
12 |4405 | INFORMATICA INSTRUMENTAL 120 100
13 [4441 | INTERNET E PROGRAMACAO WEB 1 1 111 240 200
14 1107 | LEM - INGLES 2 160 | 133,333
15 [106 LINGUA PORTUGUESA 2 320 | 266,667
16 [4409 | LINGUAGEM DE PROGRAMACAO 1 1 160 133,333
17 [1348 | LOGICA COMPUTACIONAL 80 | 66,6667
18 [201 MATEMATICA 2 2 2 240 200
19 |801 QUIMICA 2 2 160 133,333
20 |4484 | REDES 112 120 100
21 |2301 | SOCIOLOGIA 2 2 2 320 266,667
TOTAL 25 25 25 25 4000 3333
Obs: Em cumprimento a Lei Federal n° 11.161 de 2005 e a Instrugdo 004/10 SUED/SEED, o ensino da lingua espanhola seré ofertado pelo Centro de
Ensino de Lingua Estrangeira Moderna — CELEM no préprio estabelecimento de ensino, sendo a matricula facultativa ao aluno.

Fonte: PARANA (2015, p. 114).

Logo, observando-se a matriz curricular 4, percebemos que as disciplinas

especificas, ainda que tenham sofrido modificacdo, revelam que, perjuraria uma

organizacdo curricular atrelada as necessidades econdmicas sugeridas pela sociedade.

Isso é visivel uma vez que o aumento de horas/aula se deu em disciplinas da parte

especifica.

Outro aspecto que se percebe, evidenciado implicitamente, foi que, se aumentada

a carga horaria da parte especifica da matriz curricular, se configuraria em um pretensioso

objetivo que visaria capacitar mediante o ato de informatizar todas as escolas publicas

paranaenses.
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Contudo, como ndo foi possivel extrair dos textos infraconstitucionais (leis,
decretos, resolucdes, pareceres) nenhuma nota acerca do repasse de investimentos ou
custeios para se implementar as instituicbes educacionais publicas nas quais séo
efetivados os cursos em TI, seria tarefa bastante ardua se desenvolver uma educacgéo
profissional proficua nesta area.

Ainda que fossem propostos programas como o Ndcleo de Tecnologia
Educacional (NTE), os quais tiveram e ainda tém um papel importantissimo na
disseminacédo do uso de tecnologias educacionais no processo ensino-aprendizagem, em
muitos estados, esse programa, por ser realizado em uma parceria entre Governo Estadual
e Federal, teve alteracfes na sua nomenclatura ou até mesmo fora extinto. Exemplo disso
ocorrera no Paran, sendo, de tal modo, foi transformado na Coordenagdo Regional de
Tecnologia na Educacdo (CRTE) ligados a SEED-PR (Silva, 2019).

Desse modo, aconteceu também uma indicacdo para que fossem elaborados os
curriculos mediante o estudo de problemas de uma area profissional pela perspectiva de
maltiplas dimensdes (econdmica, social, politica, cultural e técnica, por exemplo),
mediante conceitos “pont0s-de-partida”, os quais se reverteriam em conteiidos de ensino
sistematizados nas diferentes areas de conhecimento e suas disciplinas (Ramos, 2013;
2014).

Tais iniciativas marcariam as inten¢6es das comunidades envolvidas no processo
de ensino e aprendizagem profissional, na busca pela integracao e desenvolvimento de
projetos 0s quais promovessem uma profissionalizacdo a nivel técnico em TI satisfatoria,

como evidenciado no trecho que segue.

Construir e contar com a adesdo de gestores e educadores responsaveis
pela formagdo geral e da formacdo especifica, bem como da
comunidade em geral. E preciso discutir e elaborar coletivamente as
estratégias académico-cientificas de integragdo. Tanto 0s processos de
ensino-aprendizagem, como os de elaboragdo curricular devem ser
objeto de reflexdo e de sistematizacdo do conhecimento através das
disciplinas béasicas e do desenvolvimento de projetos que articulem o
geral e o especifico, a teoria e a pratica dos contetdos, inclusive com o
aproveitamento de aprendizagens que os ambientes de trabalho podem
proporcionar (visitas, estagios, etc.) (Ramos, 2014, p. 101).

Mediante a analise das perspectivas e das matrizes curriculares, até aqui, pode-se
alcancar que, embora a proposta visasse um rompimento com os ditames do mercado
sobre o universo da Educagdo Profissional Tecnica em TI, ainda perjurava uma

preparacgéo voltada para as necessidades da sociedade.
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Também, conforme pressupde Ramos (2013; 2014), havia uma clara intencéo por
parte da comunidade envolvida no processo, para o desenvolvimento de uma educagao
profissional a Nivel Médio na qual os professores deveriam promover uma integracéo,
ainda que pautada em uma docéncia flexivel. 1sso ocorreria a partir de uma forma
metodologica de elaborar o conhecimento, baseada na organizacdo de um conjunto de
praticas e conceitos, com a geracdo, em todos os atores do processo de ensino
profissionalizante, de uma reflexdo e uma criticidade acerca de todo o processo e

contexto.

3.5 Educacdo Profissional a Nivel Médio no Parana e o curso de

Desenvolvimento de Sistemas

Neste topico, nosso intuito é apresentar, inicialmente, a discussdo e a analise das
“roupagens” do modo capitalista que implicaram sobre a flexibilizagdo da Educacao
Profissional a Nivel Médio, que passa a impelir a promoc¢do de uma massa trabalhadora
pautada no empreendedorismo, a partir da observacdo da Matriz Curricular para o Novo
Ensino Médio, em 2017.

Na sequéncia, verificamos o percurso desse ditame que resultou em sua
implementacao nas legislacdes e diretrizes para a Educacdo brasileira, identificando como
tem se dado a insercdo do empreendedorismo no ambito do novo Ensino Médio.

A implementacéo da Educacéo a que se assiste a partir de 2017 teve sua génese a
partir da orientacdo que saiu da Conferéncia de Incheon, em 2015, no qual o foco da
Educagao profissional deveria “até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens
e adultos que tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e
profissionais, para emprego, trabalho decente ¢ empreendedorismo” (Unesco, 2015, p. 7
apud Mendonga, 2024).

Num segundo momento das implicacOes flexibilizadoras sobre a Educacéo
Profissional, mediante a sancdo da Lei n°® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, com o
impeachment da presidenta Dilma Rousseff, houve a reforma do Ensino Médio, no Brasil,
cuja queda teve como significado politico e econdémico o esgotamento de uma plataforma
social timidamente inclusiva (Araujo, 2018).

Enquanto texto orientador da pratica pedagogica, a Base Nacional Comum

Curricular — BNCC do Ensino Médio, aprovada pelo Ministério da Educacgéo, em 2017,
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se configuraria em um documento obrigatdrio, de carater normativo, que apresenta as
aprendizagens essenciais para todas as etapas da Educacédo Bésica (Brasil, 2017).

A partir deste documento editado de forma a erigir a nova reforma do Ensino
Médio, no Brasil, as instituicdes de ensino (publicas e particulares) passam a elaborar
seus curriculos complementados pelos itinerarios formativos (Brasil, 2017).

Assim sendo, mediante aquela aprovacgéo, os estados federados se organizariam
de modo a elaborar seus curriculos dentro das exigéncias da BNCC, cujo objetivo impar
seria garantir a mesma qualidade de formacéo escolar a todos os estudantes do territorio
nacional (Pereira, 2019).

No Estado do Parand, a organizacao dessa arquitetura curricular devera obedecer
a uma carga horaria anual de 1.000 horas a ser distribuida em, ao menos, 200 dias letivo,
devendo a Formacdo Geral Basica ser ofertada com uma carga horéria de, no maximo,
1.800 horas, enquanto os Itinerarios Formativos deverdo ter 1.200 horas, que podem ser
ampliadas, conforme organizacéo das Redes e Institui¢des de Ensino (Parana, 2021).

De certa maneira, aqueles considerados como “vencedores”, seriam vistos como
parte de uma elite, cujo sucesso seria fruto de muito esfor¢o e dedicacao individual, logo,
resultante de muita vontade de “vencer na vida” (Assuncdo, 2018).

Mediante a promulgacdo da Lei n® 13.415/2017 que instituiu os novos ditames
para a modalidade do Ensino Médio, no Brasil, por meio da sua matriz curricular, revelou-
se 0 esvaziamento do papel social do Estado (Aradjo, 2018).

Assim sendo, diante dessa reformulacdo do Ensino Médio, discussdes acaloradas
debatem a questdo da implementacdo curricular proposta pelo texto norteador para a
Educacdo, no Brasil. Uma vez que, aspectos como aspectos como o alinhamento do
curriculo com a legislacdo (possibilitando releituras e revisitas), o determinismo das
diretrizes locais (colocando o contetido a prova), 0 que se pretende desenvolver (seu
alinhamento com os objetivos estimados), sob quais critérios (se estes culminaram em
SuCess0 Ou insucesso), sao aspectos importantes para a construcao curricular escolar.

No Brasil, a orientacdo para o empreendedorismo foi adotada pela Reforma do
Ensino Médio, instituida pela Lei n°® 13.415 de 2017, que alterou a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional e estabeleceu uma mudanca na estrutura do Ensino Médio,

ampliando o tempo minimo do estudante na escola de 800 horas para 1.000 horas anuais
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até 2022), definindo, para tanto, uma nova organizacéo curricular'?, mais flexivel, que
contemple uma Base Nacional Comum Curricular, a BNCC (Brasil, 2017).
Atualizacdo dada também pela Resolugdo n° 3, de 21 de novembro de 2018 que
alcancou as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Brasil, 2018).
Mediante a observacao e analise da matriz curricular 1, bem como, da matriz
curricular 5, podemos inferir que existem aspectos e diferenciais que apontam para essa
“pseudonovidade” presumida na atual reforma do Ensino Médio, a partir de 2017, que

podem ser resumidos na composicao das tabelas a seguir.

Tabela 5 - Pressupostos orientadores a Educacéao Profissional que erigiram 0 1° momento
do Curso Técnico em Informatica, a partir de 2004.

Fundamentos e

Carga-horaria

Curriculo

Unidades

diferenciais curriculares
A Educacdo | 2.400h (800h/ano) | Conjunto de praticas | Sdo destinados a
Profissional, sera que buscam articular | propiciar 0

desenvolvida por
Cursos e programas
de formacéo inicial e
continuada de
trabalhadores.

as experiéncias e 0s
saberes das criancas

com 0s
conhecimentos  que
fazem parte do

desenvolvimento de
competéncias basicas
ao exercicio de uma
ou mais ocupagoes
reconhecidas no

patrimdnio cultural, | mercado de trabalho.
artistico, ambiental,
cientifico e

tecnoldgico, de modo
a promover 0
desenvolvimento
integral.

A capacitagdo, o0
aperfeicoamento, a
especializagdo e a
atualizacdo, em todos
0S niveis de
escolaridade, poderédo
ser ofertados segundo
itinerarios
formativos,
objetivando 0
desenvolvimento de

2 Art. 7° O curriculo é conceituado como a proposta de acdo educativa constituida pela selecdo de
conhecimentos construidos pela sociedade, expressando-se por préticas escolares que se desdobram em
torno de conhecimentos relevantes e pertinentes, permeadas pelas relagfes sociais, articulando vivéncias e
saberes dos estudantes e contribuindo para o desenvolvimento de suas identidades e condi¢des cognitivas
e socioemocionais (Brasil, 2017).
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aptidGes para a vida
produtiva e social.

Buscar a elevacdo do
nivel de escolaridade
do trabalhador.

Fonte: Elaborado pela autora.

Tabela 6- Pressupostos orientadores a Educacao Profissional que erigiram 0 2° momento,
ja como Curso Desenvolvimento de Sistemas, a partir de 2022.

Fundamentos e Carga-horaria Curriculo Unidades
diferenciais curriculares
Engajamento, Ampliacdo Atualizacdo e | Diretrizes e

autonomia, progressiva que, a | flexibilizagdo itinerarios
protagonismo e partir de 2022, curricular

aprendizagem  nos | subiria de 2.400h

quais o aluno € o para 3.000h

centro e o ator (1.000h/ano)

principal.

Omnilateralidade: Sem prazo definido | Abordagens mais | Locais como: a
desenvolvimento pautadas na prética, | escola, instituicGes
integral, aspectos inclusiva e | credenciadas, a
fisicos, intelectuais, diversificada distancia com 20%
culturais, sociais e diurno e 30% noturno
emocionais

Buscar a elevacdo do
nivel de escolaridade
do trabalhador.

Progressdo até
alcancar 4.200h
(1400h/ano)

Organizado por um
conjunto articulador
de unidades
curriculares comuns e
flexiveis, sob
diferentes formados,

periodicidades e
espacos (comum:
estimulo de

competéncias,
habilidades mediante
um projeto de vida; e,
flexivel: mediante a
escolha do aluno
efetivando um
“aprofundamento”
oportunizado  pelos
itinerarios formativos
e unidades eletivas
cuja oferta é
opcional).

ENEM em duas
etapas: 12
mensurando as

competéncias e as
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habilidade propostas
na BNCC, e 22
mensurando a
aprendizagem efetiva
pelos itinerarios
formativos

Fonte: elaborado pela autora.

O que se constata ¢ que as modificagdes evidenciadas como uma “novidade” para
a proposta do Novo Ensino Médio apontaram para uma ampliacdo da carga-horaria que,
sem atentar para a infraestrutura deficitaria das escolas e dos equipamentos, destaca como
“solu¢do”, a possibilidade de espagos privados serem o ambiente no qual o aluno exercera
a parte prética de seus estudos.

Uma espécie de “aprender fazendo”, pois, engajado nas institui¢des, além de
servir de méo de obra, ndo deteria direito trabalhista algum, implicando, sobretudo, num
adiantamento da entrada formal no mercado de trabalho, uma vez que, nos moldes atuais,
0 Novo Ensino Médio teria como explicacdo que o objetivo seria formar o estudante em
pelo menos um curso técnico, mediante uma relativa ampliacdo do leque do que é
ensinado aos estudantes, ja que a grade curricular é atualizada continuamente.

Na realidade, em nada se poderia verificar novidades na atual proposta para o
Ensino Médio, pois, 0 que houve, na préatica, fora uma salutar falta de professores
qualificados, além da falta de formacao para os professores, precarizacdo do trabalho dos
educadores, diminuicdo das matérias tradicionais, deficiéncia no ensino dos itinerarios
formativos, aumento da privatiza¢do do ensino publico por meio da educacéo a distancia
(EAD), sem contar que a infraestrutura inadequada, nas escolas, ainda perjura, dentre
outros.

Bandeira (2018) salienta que, analisar como tais repercussdes e implicacdes
desembocaram no setor educacional, no Brasil, teria como propdésito tanto discutir a
reforma da Educacdo em si, quanto comentar e analisar 0 contexto em que tais leis e
decretos, pareceres e resolucbes foram e sdo implementados, sendo necessério,
principalmente, uma detida reflex&o sobre questdes ligadas ao mundo do trabalho e da
economia, questdes e implicacbes que geraram, segundo o autor, um contexto embebido

em anomia®®.

13 Um estado de falta de objetivos e regras e de perda de identidade, provocado pelas intensas
transformacdes ocorrentes no mundo social moderno. Um conceito desenvolvido pelo sociélogo francés
Emile Durkheim para explicar a forma com a qual a sociedade cria momentos de interrup¢do das regras
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Isto porque, segundo comenta Antunes (1997), esse processo andémico
impulsionado pela flexibilizagdo somada as politicas de carater neoliberal aplicados,
sobremodo, a Educacdo Profissional, oportunizaram dificeis, profundas e complexas
modificagdes aos diversos setores da sociedade brasileira, sobretudo no que tange ao
mundo do trabalho.

Argumentos com o0s quais Oliveira (2018) concorda, salientando que, pela
perspectiva do trabalho flexivel contemporaneo, ha, desde entdo, uma ressignificacdo dos
modos que consolidam uma espécie de reproducdo econdmico-social que atinge os
setores sociais e, principalmente, as orientacGes de parti¢cdes sociais como a escola.

Notadamente, em outras palavras, processo que operaria nos individuos o ndo
reconhecimento dos demais enquanto classe, nem mesmo como senhores do seu destino,
atribuindo ao mercado e a economia a fatalidade de seus fados, a ponto de 0 mercado
decidir sua existéncia ou nao (Bandeira, 2018, p. 100).

De tal modo, conforme salienta Alves (2018) no prefacio do livro “Trabalho e
Educacdo: os dilemas do ensino publico no Brasil”, as dubiedades do ensino publico no
Brasil devem ser situadas historicamente (antes desenvolvimentista, depois,
expansionista) em uma perspectiva de totalidade concreta, cuja leitura dialética (captando
todas as suas dimensdes, sobretudo, a politica), apreenderia contradicfes a serem
desveladas, refutadas pois elas estdo, infelizmente, encobertas pela “interiorizagdao” dos

valores capitalistas.

[...] em poucas décadas, o capital decaiu moralmente no seu apelo
manipulatério: da teoria do capital humano vigente na era de expansdo
capitalista  (1945-1975), a empregabilidade e meritocracia
predominantes no periodo de transicdo neoliberal e afirmacédo (e crise)
do capitalismo global; o sistema de “interiorizagdo” capitalista assumiu
para si a dimensdo farsesca e cinica do capital em sua fase de crise
estrutural. No tempo histérico de crise estrutural do capital, a
dominacdo manipulatoria, além de perversa, é farsesca e cinica (Alves,
2018, p. 11).

Assim sendo, houve um reforgo nas imposigdes acerca das destrezas e do cabedal
profissional que deveria ser de responsabilidade do trabalhador. E, assim, a educagéo se

configuraria em um bem imprescindivel a ser buscado, adquirido, cuja “culpabilidade” ¢

que regem os individuos. O termo deriva da palavra grega nomos, que significa “norma”, “regra” e
precedida pelo prefixo de negacéo a- (“nao”) (BANDEIRA, 2018, p. 97).
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daquele que nédo galgou as vagas de emprego, sendo sua a responsabilidade pelo revés

nesta tarefa. Portanto, atrela-se o fracasso social ao fracasso pessoal (Czernisz, 2009).

O papel da escola vem sendo formar sociabilidades em conformidade
com a base valorativa aqui em discusséo, o que entendemos, conformar
o aluno a estrutura capitalista em vigor. Essas aprendizagens irdo
reforcar o ‘saber ser’ na figura da conformagdo social, pelo
empreendedorismo capitalista, pela empregabilidade e reedicdo da
teoria do capital humano e, também, pela responsabilizacdo do fracasso
(Czernisz, 2009, p. 9).

Pode-se compreender que, ndo so a reponsabilidade estatal para com a educacao,
principalmente a profissional, pelos vieses neoliberais, fora sendo levada ao minimo, seria
preciso formar um individuo para as sociabilidades, conformado aos moldes produtivos,
qguando entendido como alguém com a capacidade de se relacionar e interagir com outras
pessoas em diferentes contextos sociais, para assim, estabelecer e manter relacdes sociais,
como amizades, parcerias e, sobretudo, colaboragdes.

J& ndo so6 se fundamentando numa juncdo entre uma producéo flexibilizada, na
promocdo escolarizada de uma mdo de obra polivalente e qualificada, mas,
principalmente, buscando pelo menor custo e maior beneficio, cujas implicacbes
culminariam em maior qualidade, promogdo de avanco tecnoldgico por meio do uso de
robds, maquinas e da Informética para atingir os objetivos econémicos, como também,
incutir no sujeito a ideia de capacidade de iniciativa empreendedora, como analisado a
partir da Matriz Curricular 5.

Nesse cenério, ao trabalhador, embora polivalente e qualificado, ndo bastaria mais
sO deter destrezas para operar em equipes, usar aparatos informacionais, mas, impeli-lo a
busca pela sua propria vaga de trabalho ainda que informal, precéria, ndo mais galgando
estudos para ocupar vaga formal.

Principalmente, se quisermos entender a formacdo do individuo que predomina
em determinado periodo histérico, que neste tema em tela predomina a producéo flexivel
ou Terceira Revolugéo Industrial'4, devemos, entdo, entender a sociedade dominante que,
em termos de capitalismo, espera que a escola forme um individuo com um perfil social

que garanta sua prépria reproducédo, tendo como pano de fundo, a ocorréncia simultanea

4 Também conhecida como Revolugdo Técnico-Cientifica-Informacional, representa um periodo de
avanco tecnolégico que uniu ciéncia e industria. A Terceira Revolugdo Industrial, também chamada de
Revolugdo Técnico-Cientifica-Informacional, representa a robotizacdo do sistema produtivo (GARCIA,
2018, p. 33).
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da revolucédo da informética, com a insercdo de novas formas de trabalho, de aquisi¢do
do conhecimento, da comunicacao e da linguagem, as quais também implicariam sobre
0s processos produtivos e na forma de viver dos sujeitos (Garcia, 2018, p. 33).

Nesse contexto, podemos observar que ainda perjura o conceito de qualidade total
oriundo dos modos produtivos da década 1990 que foi transposto das empresas para as
escolas.

Conceito no qual o corpo docente passaria a ser visto como o grupo de prestadores
de servicos, os alunos passaram a ser compreendidos como clientes, a educacdo, um
produto cuja qualidade seria variavel, tendo como responsabilidade, a formacéo para a
empregabilidade, e, quando do insucesso em galgar as vagas, a responsabilidade seria
exclusivamente desse aluno e ndo da falta de estrutura das instituicGes escolares em
prepara-lo condizentemente (Garcia, 2018).

Logo, integralizando as diferentes formas de educacdo, de trabalho, ciéncia e
tecnologia, oportunizando, sobretudo, aos jovens brasileiros, a oportunidade de se
qualificarem e competirem com outros jovens oriundos da classe média e alta, os quais
galgavam melhores postos de emprego e renda (Assuncéo, 2018).

Assuncéo (2018) aponta também que, visando responder as desigualdades sociais,
garantindo mais “oportunidades”, o poder publico passaria, entdo, a dividir suas
responsabilidades com o setor privado.

Acdo que, exatamente pelo estimulo ao mercado, enfraqueceu a intervencéo
estatal, na medida em que diminuiu a maquina administrativa e os gastos publicos, que
mediante os moldes privatizantes. A Educagéo Profissional fora vista como um meio de
valorizacdo da forca de trabalho, oportunizando até para os menos afortunados, mas
talentosos, financiamentos ou empréstimos, logo, uma mercantilizacdo da educacao,

como assinalado no excerto a seguir.

Nesse sentido, estabelece-se uma relacdo de mercantilizacdo da
educacdo, dada a tendéncia de transformacdo dos direitos sociais em
servigos que podem ser vendidos sob a expectativa inclusive, de
transformacdo da politica social de educacdo em nicho de mercado.
Caminhou-se, pois, no sentido oposto de universalizar as politicas
sociais, na medida em que se vislumbrava a educacdo
fundamentalmente a partir da perspectiva do trabalho assalariado
(Assuncdo, 2018, p. 69).

Assim sendo, a partir de discussfes e debates que se fundamentavam nessa

perspectiva de formacdo para o0 desenvolvimento de habilidades, para o
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empreendedorismo, este, agora, enquanto disciplina académica componente da matriz
curricular do Ensino Médio, desde 2017, a Educacdo Profissional voltada para a area da
Informatica definiria, entdo, que o curriculo do Ensino Médio serd composto por uma
formacéo geral béasica e por percursos de aprofundamento e integracdo de estudos.

Fundamentos estes que vdo combinar, no minimo, trés areas do conhecimento,
conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino.

De tal modo que, segundo as orientacfes dadas pela BNCC, o curriculo escolar
apresentaria, assim, uma estrutura multidimensional, que levaria em consideracao varios
aspectos do fazer pedagdgico e da estrutura organizacional escolar.

Organizagdo a qual alem de implicar sobre a vida profissional de todos que
compdem uma rede de ensino, sua construcdo se configuraria em tarefa complexa e
precisaria ser realizada a partir de varias realidades e contextos, que em tese, oportunizaria
uma educacédo equanime (Caderno Pedagdgico, n° 3, 2020).

Ao analisarmos a Matriz Curricular 5 que, a partir de 2017, revisitada em 2019 e
colocada em vigéncia em 2022, existe essa perspectiva multifacetada e correlacionada.

Contudo, se considerada a efetividade da preparacdo a que se destina a
profissionalizacdo dessa modalidade de ensino, poderiamos alcancar uma face do
ultracapitalismo, pois impeliria o aluno a um exercicio profissional dado por plataformas
ou por meio da uberizagdo, da vigilancia, o chamado “crowdwork” (crowd = multidao,
work = trabalho), que vao executando as atividades conforme elas sdo disponibilizadas

pelas plataformas.

Tabela 7 - Matriz Curricular 5 para o Curso Desenvolvimento de Sistemas, no Parana
(2022).

Matriz Curricular

TECNICO EMDESENVOLVIMENTO | 12 sy | 52 ang | 32ano | MO8 | poraireisgio
TOTAL 34 33 30 3960 3298
BNCC 24 18 12 2160 1800
Arte 2 80 67
Educacéo Fisica 2 2 160 133
Lingua Inglesa 2 2 160 133
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Lingua Portuguesa 3 3 4 440 367
Matematica 3 3 4 440 367
Biologia 2 2 160 133
Fisica 2 2 80 67
Quimica 2 2 160 133
Filosofia 2 80 67
Geografia 2 2 160 133
Historia 2 2 160 133
Sociologia 2 80 67
Parte Diversificada 10 15 18 1800 1498
Unidades Curriculares Obrigatorias 3 2 2 280 233
Projeto de Vida* 2 1 1 160 133
Educacéo Financeira* 1 1 1 120 100
EPT - Base 7 13 10 1280 1065
Andlise e Projetos de Sistemas 1 2 3 240 200
Ciéncia da Computacao™ 2 2 160 133
Légica Computacional* 2 80 67
Banco de Dados* 2 2 160 133
Programagao Back-end 4 160 133
Programacdo Front-end 4 160 133
Programacéo Mobile 4 160 133
Programacdo no Des. de Sistemas 4 160 133
EPT - Eletivas / FICs 0 0 6 240 200
Ciéncia de Dados 3 120 100
Jogos Digitais 3 120 100
Computacdo Gréfica 3 120 100
Infraestrutura de Redes 3 120 100
Seguranca de Redes 3 120 100

* Oferta em EAD (componente inteiro ou hibrido)

Obs.: Em cumprimento a Lei Federal n°® 11.161 de 2005 e a Instrucdo 004/10 SUED/SEED, o ensino da
lingua espanhola sera ofertado pelo Centro de Ensino de Lingua Estrangeira Moderna — CELEM no préprio

estabelecimento de ensino, sendo a matricula facultativa ao aluno.

PARANA (2021, p. 262-263).

Fato ainda a ser considerado é também a questdo do sucateamento de muitos

equipamentos eletronicos e da situacdo de muitas unidades de instituigdes de ensino, 0s

quais ndo atendem as orientacdes para a efetivacdo de uma educacéo profissional em TI
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minima, ou ainda, em virtude do percentual ndo presencial agora disponivel na matriz
curricular ditada pela BNCC de 2017, 0 acesso, 0 equipamento e a manutencao ficariam
a cargo do proprio aluno.

Esvaziamento marcado pela desconstrucao do carater formativo da educacéo e da
prevaléncia de Ensino Médio no qual se desenvolveria uma qualificagdo técnica e
profissional superficial, mediante o claro objetivo de treinar e disponibilizar para o
mercado empregaticio um expressivo contingente de estudantes “estocados” na escola
publica brasileira (Araudjo, 2018).

A este respeito, Aradjo (2018, p. 50) considera que, em virtude desse
esvaziamento e desconstrucdo do carater formativo que era dado a modalidade mediana,
no Brasil, existe uma pérfida tendéncia de implicar em uma populacao estudantil formada,
porém, “reduzidos a condicdo de forca de trabalho precaria com salarios reduzidos,
sofrerdo ainda mais as agruras impostas pelas condi¢des de sua reprodugdo social”.

Vale ser destacado que, em decorréncia dessa reducdo, poderia a juventude
brasileira ser lancada & uma nova barbérie social, isto sob prismas e dimensfes da sua
vida laborativa e pessoal (Antunes, 2020). O setor empresarial, fortemente envolvido na
formulacdo dessa lei promulgada em 2017, assinalava para além da formacédo técnica
profissional, orientava para a incorporagéo da disciplina empreendedorismo no curriculo
escolar.

Além do fato de que, analisado o teor e dos pressupostos incutidos na BNCC,
pode-se perceber que o objetivo do ensino ndo estaria em disponibilizar ao sujeito-alvo
do processo, 0 acesso ao saber sistematizado, mas em viabilizar e promover a integragédo
deste ao novo processo produtivo, priorizando, de tal maneira, o desenvolvimento de
habilidades e competéncias especificas para 0 mundo da empregabilidade.

Essas medidas que, aparentemente, estimulam o aluno a autonomia, na realidade,
se mostram pérfidas, uma vez que, aplicadas a vida real do educando, tendem a aumentar
0 abismo das desigualdades entre aqueles com maior renda e melhores oportunidades e a
classe trabalhadora que, em sua maioria, é composta pelos individuos de baixa renda,
cujas necessidades sdo imediatas e para a subsisténcia e sobrevida, sendo este 0 motivo
pelo qual ingressam em curso técnico profissional (Bandeira, 2018).

Assim, nos é possivel inferir que uma proposta, ainda que contemple as dimensdes
e as competéncias, se ndo compreender e pressupor a realidade da clientela a que se
destina, é vazia e descabida, sem contar, manipulatéria como evidenciado no excerto

abaixo.
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Além das habilidades e competéncias (tdo enfatizadas pelo documento),
had um outro aspecto mencionado que ganha destaque: respeito as
diferencas. E evidente que os curriculos sdo importantes e
desempenham uma fungdo politica no cenario educativo, mas essa
reducdo ou limitagdo dos problemas educacionais (e até mesmo sociais)
aos muros da escola € descabido e cria um discurso manipulatoério
(Pereira, 2019, p. 48).

A influéncia da reestruturacdo produtiva alcangou a reformulagdo da formagéo
mediana, no Brasil, observados os preceitos que erigiram a BNCC. Principalmente,
relativo a definicdo de um curriculo base para todo o pais enquanto exclusiva garantia de
que todos os alunos, independentemente da localizagdo geogréfica e social a que
pertencam, tenham acesso a mesma qualidade de educacdo formal. Pois, a logica da
organizacdo flexivel, pelo crivo de um discurso salvacionista, ndo se limita a linha de
producdo, circulacdo e servicos, visto que se expande pelos demais setores da sociedade
(Pereira, 2019).

Nesse sentido, assumiria, assim, um carater sistémico, e, de tal maneira, tornando-
se um aspecto fundamental para a apreensdo das formas de reproducdo social, da
sociabilidade na contemporaneidade, particularmente na esfera da Educacdo (Pereira,
2019).

Outro aspecto a ser analisado, € que a proposta do Novo Ensino Médio define que
60% da grade curricular deve ser organizada em torno de disciplinas académicas comuns,
e 40% em itinerarios formativos de aprofundamento (enquanto espacos de criacdo
centrada no estudante, em seus interesses, em suas necessidades e em sua realidade, logo,
parte flexivel do curriculo), que devem ser escolhidos pelos estudantes.

Conforme assinala Pereira (2019), mediante a nova reforma do Ensino Médio, um
curriculo basico seria sua maior especificidade, devendo ser complementado pelos
itineréarios formativos que, segundo os moldes dados pela BNCC, possuiriam 0 objetivo
preparatorio para o ingresso ao mundo do trabalho.

J& ndo se atende mais as necessidades do mercado e da formalidade, mas se
promove uma certa pujanga existente no ato de empreender, de ser “dono do proprio
negocio”, como criticam estudiosos como Antunes (2020), Pereira (2019), Bandeira
(2018), dentre outros.

Nesse sentido, Pereira (2019, p. 49-50), sem entrar no mérito da realidade material

das escolas publicas pais adentro, e, levando-se em consideracdo que o estudante
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brasileiro, de fato, tenha condi¢bes concretas de escolher a area profissional de sua
preferéncia (tendo a possibilidade de trocar, posteriormente), afirma que “a BNCC
presume que a orientacdo profissional é uma escolha individual, pautada exclusivamente
em interesses e talentos individuais, 0 que ndo € possivel considerando a relacéo social
em que vivemos”.

Destaca-se que, os curriculos da parte flexivel devem ser elaborados a partir de
quatro eixos estruturantes: investigacdo cientifica, processos criativos e mediacao,
intervencao sociocultural e empreendedorismo.

Tentar empreender, no Brasil, é tarefa ardua, complexa em virtude da carga
tributaria e outros aspectos financeiros. Entretanto, mediante o que esta implicito na
BNCC acerca da educacdo profissional para a area informacional e tecnolégica a nivel
mediano, em suas competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, teriamos a utopica
sensacdo de que deve o aluno concluinte ser empreendedor para ser vencedor na vida

profissional, como critica Bandeira (2018) no trecho a seguir.

[...] o modelo de sucesso nesse contexto &€ o empreendedor, que
conseguiu vencer as adversidades e montar um negdcio préprio. Esse
novo her6i é proativo, nunca se abala e usa sempre as oportunidades
gue a vida lhe oferece a seu favor. [...] enquanto os novos colaboradores
se virarem em trabalhos precarios e terceirizados, as grandes decisdes
sdo tomadas por especuladores financeiros em seus apartamentos de
luxo e escritorios climatizados (Bandeira, 2018, p. 102).

Entretanto, o pensamento imbuido nessa reformulacdo do Ensino Médio recebe
criticas quanto a falta de debate com a sociedade, a exclusdo de algumas disciplinas, e,
ainda, a realidade pratica dos itinerarios formativos, os quais relegam a educacéo escolar
a uma formacdo para a empregabilidade ou ao empreendedorismo.

Mendonca (2024, p. 21) assinala para as diferentes formas de referir-se aos termos
empreendedorismo/empreendedor, enquanto termo polissémico, correlato a globalizacédo
de mercados, em decorréncia de sua multiplicidade de sentidos, os quais convergem,
entretanto, para um ponto em comum: “o individuo como responsavel por mudancas nas
condicBes econdmicas, envolvendo ac¢bes do sujeito para uma adequacdo e readequagdo
de contextos ja existentes”. Conta ainda com o envolvimento de pessoas € processos que,
em conjunto, levam a transformag¢do de ideias em “oportunidades”, inseridos na seara

educacional mediana.
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O empreendedorismo na educacdo, além de amplamente discutido em varias
conferéncias e foruns internacionais ao longo dos anos, tem sido apresentado como um
meio de “estimular o crescimento econdomico”, “a inovagao”, “a criacdo de empregos” e
o “desenvolvimento sustentdvel em muitos paises” (Mendonga, 2024, p. 27).

Todavia, conforme apreende Pastore (2020), na realidade, ha problemas que se
tornaram graves e cronicos no campo do trabalho. Um deles é a persisténcia do
desemprego entre os jovens. Para a taxa média de 11,2% que atinge toda forca de trabalho,
0 desemprego entre os jovens de 18 a 24 anos chega a 27%. Do total de desempregados
no Brasil, 32% sdo jovens. Entre os subutilizados que estdo desempregados, trabalham
poucas horas ou desistiram de procurar emprego, 42% sao jovens.

Ainda assim, em tese, mediante a atual proposta educacional, quando imbuido
dessa multiplicidade empreendedora, o aluno “capacitado” pelo novo molde proposto
pela atual reforma do ensino profissional mediano, seria capaz de deslocar as estruturas
econdmicas existentes.

De tal maneira, estaria esse aluno resultante dessa atual proposta, oportunizando
a chamada “destruicao criativa”, para, de tal maneira, propor novas empresas, produtos
ou tecnologias os quais podem “destruir” os antigos modelos de negocios (Mendonga,
2024).

Embora o empreendedorismo agora passe a figurar a Matriz Curricular para o
Ensino Médio proposto pelas Diretrizes Curriculares de 2021, no Parana, a questdo ndo é
nova, pois, desde 2004, junto com os quatro pilares da Educacdo Basica, o aprender a
empreender ja figurava como um quinto pilar nos textos orientadores da pratica
educacional profissional, ndo mais como mero tema transversal, mas, antes, como parte
das discussbes das diferentes areas de conhecimentos e em sua amplitude de conteudo,
conotando até com o “ato de sonhar” (Mendonca, 2024).

Essa questdo da discussdo acerca da insercdo do empreendedorismo como mais
um pilar da Educacéo profissional ja foi percebido desde 2004, somente mais latente na

nova reforma de 2017, como salientado no trecho a seguir.

Assim, ‘aprender a empreender’, apresentado como um quinto pilar
para a aprendizagem mundial, demarca que a discusséo do
empreendedorismo e a sua inser¢do no ambito da educagdo ja vem
sendo construida ao longo dos anos, e que foi sendo gradativamente
definida por entidades econémicas de ordem mundial [..]Jndo se
resumindo a criacdo de um negocio ou a ‘exploragdo de uma atividade
econdmica’, visto que, conforme estd descrito, ele refere-se um
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diferencial frente aos desafios da realidade. O empreendedorismo é um
fendmeno cultural (Mendonga, 2024, p. 30-32).

Entdo, passam a ser considerados, na educacdo brasileira, esses pressupostos
tedrico-politicos, os quais se refletem, ainda que explicitamente, na Reforma do Ensino
Médio, promulgada pela Lei n°® 13.415 de 2017 (Brasil, 2017).

Assim, demonstra-se um alinhamento da educagé@o nacional com as diretrizes de
ordem mundial, uma vez que esta Lei em tela alterou significativamente a estrutura do
Ensino Médio, expandindo, por exemplo, a carga horéaria desta fase da Educacao Bésica
e, principalmente, instituindo uma nova Base Nacional Curricular Comum, redesenhando
seu curriculo®™ com base nas diferentes areas do conhecimento (Mendonga, 2024).

Essa insercdo multipla do empreendedorismo, também fora compreendida quando
se publicou a Resolucdo n° 03, em 21 de novembro de 2018, mediante o intuito de
“repaginar” as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM),
podendo, de tal modo, na secdo I, atentar-se acerca da estrutura curricular, mencionando,
inclusive que, o “empreendedorismo supde a mobilizagdo de conhecimentos de diferentes
areas para a formacdo de organizacbes com variadas missdes voltadas ao
desenvolvimento de produtos ou prestacdo de servigcos inovadores com 0 uso das
tecnologias” (Brasil, 2018, p. 7).

No Parang, no dia 29 de julho de 2021, foi aprovada a Deliberagdo CEE/PR n°
04/2021, a qual institui as Diretrizes Curriculares Complementares do Ensino Médio
(DCCEM) e o Referencial Curricular para o Ensino Médio do Parana®® (Parana, 2021).

Analisada a existéncia e o cerne da qual imbui estes supramencionados textos
orientadores e estruturantes da Educacdo Profissional, tanto no Brasil, sobretudo no
Estado do Parana, verifica-se que tese e pratica ainda ndo formalizam, na realidade

concreta, os resultados almejados.

15 Art. 36 . O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional Comum Curricular e por
itinerarios formativos, que deverdo ser organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares,
conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas de ensino, a saber:

I - Linguagens e suas tecnologias;

Il - Matematica e suas tecnologias;

111 - Ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV - Ciéncias humanas e sociais aplicadas;

V - Formacéo técnica e profissional (BRASIL, 2017, online).

16 Como dito anteriormente, atualizacGes cujo intuito visava uma formagéo de carater utilitario, voltada a
“preparacdo” para o empreendedorismo; e, como consequéncia, a difusdo da concepcdo de que a formagdo
do individuo e suas escolhas pessoais sao as responsaveis pela sua trajetoria (MENDONCA, 2024, p. 34).
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De modo a corroborar com Mendonga (2024, p. 66), visto que a sociedade
contemporanea, determinada “pelo modo de producdo capitalista a realidade social ¢é
resultante de uma organizacdo social dividida em classes e regida pela ldgica mercantil
capitalista, o desvelamento dos objetivos da insercdo do empreendedorismo na educacgéo
deve considerar as relagdes ja estabelecidas no interior dessa forma de viver”.

Nesse sentido, o que, de fato, acaba ocorrendo ¢ a existéncia dos “muitos
receituarios” que até apontam para nortes mais otimistas, na educacdo profissional,
sobretudo.

Todavia, 0 que essa existéncia, muitas vezes, alcanga, € que ela promove uma
dissociacdo entre aquilo que é proclamado e a concreticidade real, como por exemplo, 0s
objetivos utdpicos propostos para a educacdo a partir de legislacdes e documentos
oficiais, distantes da realidade concreta da prépria escola, da comunidade na qual esta
inserida, no profissional que a defende e no aluno, alvo e centro de todo o processo.

De acordo com Pereira (2019), ainda que os fundamentos e principios principais
que permeiam a BNCC apontem para a construgdo de uma educacdo justa, democrética e
inclusiva, na pratica, essa construgdo seria desenvolvida por meio do “nivelamento” de
todo o ensino nacional e, para tanto, todos seriam capazes de desenvolver competéncias
(combinacdo de saber (conhecimento), somadas a saber ser, mais as multiplas aptiddes e
tracos de personalidade do aluno. Logo, juncdo de saberes mais a capacidade de mobiliza-
los e aplica-los) visando alcancar a tdo almejada equidade.

Seria do aluno habilidade de construir conhecimento e, de tal modo, empregéa-lo
como a ferramenta para a construcdo tanto desse sujeito, alijado a sua inteligéncia
emocional e a um repertorio criativo, propondo, de tal modo, as solucGes que resolveriam

problemas praticos (Pereira, 2019).

Assim como o conceito ‘competéncia’, todas as terminologias
apresentadas se inserem na perspectiva das politicas neoliberais e visam
a formacdo do sujeito flexivel, incluindo aqui o conceito de sujeito e
educacdo integral, que passa a designar essa educacdo pragmatica para
formar o sujeito flexivel. E indispensavel perceber que o sentido de
sujeito ou educacdo integral aqui se limitam aos saberes necessarios a
producdo toyotista, nesse caso, 0 sujeito integral pode ser entendido
como sindnimo do sujeito flexivel, com todas as caracteristicas que
apresentamos (Pereira, 2019, p. 46).

Contexto e eventos que culminariam em uma tendéncia pérfida, uma vez que,

aumenta a disparidade da formacao que ja se apresentava residual entre cidades e regides
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e estados, aumentando significativamente a massa de desocupados sem qualquer
perspectiva futura, assinala Araujo (2018).

Assim, observa-se que, muitas das leis e formas de promover o sujeito, 0
trabalhador, 0 mercado, os contratos de prestacdo de servigos, dentre outros, também
sofreram essa flexibilizacdo sobre o0 mundo da producéo, do trabalho, da acumulagédo do
capital, da Educacdo, implicando, ndo s6 na formacao, mas, num trabalhador dotado sem
aquela sensacdo anterior de trabalho durével, estavel.

Implicacdo desse processo de reestruturacdo da producdo e do trabalho reflete
sobre ao advento denominado por Ricardo Antunes (2020) de “Mito do
empreendedorismo”. Pois, hd a ideia, a partir do afunilamento das vagas de trabalho
oriundo dessa reestruturacdo, de que o trabalhador que vive agora sob a flexibiliza¢éo do
contrato de trabalho, avivado em uma ideia de empreender para se manter trabalhando.

Advento que Giovanni Alves (2011) aponta como a Quarta ldade da Maquina?’,
a era informacional propicia, dentre outras coisas, um salto qualitativo no processo socio
técnico, no qual as maquinas sdo também maquinas de reproducéo social, apresentando a
nossa capacidade de representacdo estética exigéncias cada vez maiores.

Maquinas as quais incorporariam e constituiriam redes de virtualizacdo nas
instdncias de consumo e de manipulacdo social. Até porque, elas estdo inseridas no
processo de producdo, nisto constituindo o arcabouco dos grupos industriais (Alves,
2011).

Isto porque, uma vez que a méo de obra do trabalhador precisa ser flexiva, poderia
exercer fungdes na prestacao de servico, sobretudo, visando acumular capital, tornando o
trabalhador o “dono do negocio”.

Metamorfoses oriundas do sistema de producdo que modificaram 0s modos
produtivos, 0 mundo do trabalho e imbuiram os ditames dos fazeres pedagdgicos, 0s quais
Antunes (2018, p. 104) critica, posto que sdo evidenciados pelo aumento da
informalidade, da uberizacéo, da terceirizagdo e da precarizacdo, aumentando, também, a
fragmentacdo e divisdo no interior da classe trabalhadora, particularizando lutas,
enfraquecendo o sindicalismo de classe e transformando-o em um “sindicalismo mais
negocial e de parceria, mais de cupula e menos de base, mais parceiro e colaborador e

menos confrontacionista”.

17 Advento que, para muitos estudiosos nada mais seria que uma outra vertente do capitalismo, se configura
na producdo de maquinas microeletrbnicas informacionais e sua integragdo em rede interativa ou
controlativa (ciberespaco) a partir dos anos 80 do século XX (Alves, 2011, p. 71).



88

De tal maneira, foi a questdo da melhora na forma de producdo que alavancou a
Educacdo Profissional para a capacitagdo da médo de obra, implicando em um sujeito
capaz de operar maquinas e softwares. E, nesse interim, embora, anos e leis tenham
lapidado a tematica, 0 que se percebe, tanto em teoria quanto na pratica, € que foi pela
empregabilidade antes, ou pela sua auséncia, na atualidade, que a escola foi sendo
implementada por e para 0 mundo do trabalho.

Acerca dessa relacdo, Mendonca (2024) concorda que, mesmo com tantas
mudangas, a classe trabalhadora, ainda na contemporaneidade, em sua maioria, é
composta por uma massa daqueles que ndo detém os meios de producéo da vida humana,
tendo como alternativa primordial vender a Gnica mercadoria de que dispde, a sua propria
forca de trabalho para entéo, a partir da remuneracédo pela troca, poder comprar 0S meios

para a sua sobrevivéncia e manutencdo da vida.

Nesse processo, a mercadoria forga de trabalho precisa dar o seu “salto
mortal”, ser vendida, e caso isso ndo ocorra, de nada ela serve ao
trabalhador. Sem conseguir vendé-la ndo had compra dos meios de
subsisténcia necessarios para sua manutencéo. Ou seja, ndo ha garantia
alguma que toda forga de trabalho existente sera vendida no mercado,
pelo contrario, com o desenvolvimento das forgas produtivas isto esta
cada vez mais dificil (Mendonga, 2024, p. 83).

Como resultado desse cenério, até novembro de 2022, para se ter ideia, a massa
de trabalhadores em postos formais ja representa um percentual quase igualado aquele
dado pela soma de empregados informais e, principalmente, o indice de desempregados,
ainda que em queda, nos Ultimos meses, ainda apresenta maior percentual (Valor
Econdmico, 2023, p. 1).

De acordo com Araujo (2018, p. 56), a Lei n® 13.415/2017, bem como os textos
normativos e orientadores a partir de entdo, em sua eficdcia, visaria “adequar o ensino
publico aos novos canones do trabalho flexivel contemporaneo, pois pretenderia otimizar
0s parcos recursos destinados a Educag¢dao Basica”, cujo pérfido resultado, seria, na
pratica, a disponibilizacdo de um contingente expressivo de jovens formados para o
mercado de emprego precario, culminando em uma relativa subproletarizagéo.

Entdo, sob os ditames da “nova estabilidade politica neoliberal”, a qual influéncia,
ha tempos, setores e a dinamica das estruturas estatais, encharcando a proposta para uma

educacéo profissional a Nivel Médio, criou um processo de precarizacdo do trabalho em
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geral que, outras palavras, estabeleceu uma espécie de “nova materialidade” nas
condi¢des, aparentemente, “renovadas”.

Na realidade, ainda em sua estrutura interna movida pelo capital e pela
acumulacdo flexivel, desenvolvida exatamente para a exploracdo da forca de trabalho,
marcada por uma ofensiva desregulamentadora e flexibilizadora de suas relacbes
(Wonsik, 2013).

A proposta para uma formagcéo profissional é pautada nos fundamentos impelidos
pela nova reforma do Ensino Médio que se implementa pelo uso eficaz dos recursos
disponibilizados pelas plataformas digitais e, em parte maior ainda, a auséncia de
regulamentacOes estatais que definam as bases em que devem se dar as relacOes de
trabalho nesse meio. Quando adicionada aos novos arranjos produtivos, acontece, na
pratica real, um cenario de crise persistente e indices de desemprego estratosféricos, cujo
resultado tem sido um aumento vertiginoso da precarizagdo do trabalho, da
informalidade, da desigualdade e das tensdes na sociedade (Soares; Serra Janior, 2021).

E um evento, segundo assinala Assungio (2018, p. 61), com “profundas mudangas
ocorridas na sociedade capitalista, inclusive no Brasil, atingiram e continuam a ter seus
efeitos sobre o conjunto da classe trabalhadora e, no interior desta, 0s impactos sao mais
devastadores sobre a juventude”.

Modificagfes nos espagos a que Gotardo (2022) denomina de uberizagédo e
informalizacdo da médo de obra, implicando ainda no fato de que deve a Educacdo em
suas rotinas, promover a capacitacdo do individuo que atuaria nestes espacos.

Portanto, os complexos e multiplos processos de reformulacdo, privatizacdo e
esfacelamento da educacdo publica ndo precarizariam apenas a formacdo dos sujeitos,
tencionando para sua segregacdo do processo educacional.

Sobretudo, também precarizariam o trabalho docente, pois criariam espacos de
meritocracia, reforgando o individualismo na busca de bonificagdes e desarticulariam a
luta dos profissionais da educacéo. Assim, o recrudescimento do processo de precarizacéo
do sistema educacional brasileiro afeta também a formacéao docente.

Isso porque, por meio de curriculos e bases padronizadas, culmina-se em uma
formacdo deficitaria, de base tedrica instrumental, pautada, prioritariamente, por
didaticas, metodologias e praticas de ensino aligeiradas e de carater pragmatico, sendo a
BNCC um exemplo notavel dessa logica.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

De data longinqua advém a existéncia de trabalhadores assalariados, como nos
engenhos coloniais por exemplo, existindo, entdo, ndo somente trabalhadores
escravizados.

Sendo assim, desde 0 movimento que estabeleceu que os homens séo iguais por
natureza e podem estabelecer contratos e acordos segundo suas vontades, e, que estes
serdo impostos e protegidos por uma lei, também foram movimentados os modos de
producdo, a formacdo institucional para a qualificagdo profissional, e, sob quais
fundamentos essas realidades seriam propostas e efetivadas.

Uma vez que todo movimento social tem bases omnilaterais, o cerne da
propositura para o desenvolvimento de uma massa trabalhadora capacitada para o
trabalho formal, para a empregabilidade, talentosa em ser versdtil, flexivel, usuaria
proficiente de aparatos tecnoldgicos, maquinas e outros elementos de base
microeletrénica, foram os eventos acontecidos no mundo e no Brasil, complexos e
profundos fatores, como aqueles da situacdo de paises no pos Il Guerra Mundial,
envolvidos no limiar e no final da Guerra Fria, mediante o colapso da extinta Uni&o
Soviética, sendo esses seguidos pela consolidacdo da democracia, da globalizagéo e,
principalmente, da sistematizacdo de dois modos complementares: o Capitalismo, e, a
égide e desenvolvimento e a propagacdo do modo que reestruturou a producdo, o
Toyotismo.

De tal modo, foram muitos os fatos que marcaram o modo produtivo, 0 mundo do
trabalho e da educacdo profissional técnica, no mundo e sobretudo no Brasil, as quais
foram esculpindo formatos sensiveis aos setores da sociedade, foram imbuindo
documentos norteadores, estruturando fazeres e foram também sofrendo novas
“roupagens”, ainda que implicitas, em aparentes “novidades”, sobretudo no campo
educacional béasico e profissionalizante, desde entéo.

Eventos e fatos, como a Guerra do Golfo e, mais incisivamente, a popularizacéo
do computador pessoal e da Internet e de tecnologias os quais impactaram de forma
contundente a génese e o desenvolvimento do Curso Técnico em Informaética, enquanto
“sintoma” da flexibilizacdo tanto nos modos produtivos, incidente sobre a formagéo
profissional quanto nos ditames voltados para 0 mundo do trabalho.

As formas e os meios pelos quais 0 modo toyotista de producdo suplantou ndo s

o0 setor industrial e produtivo, visto que, embora tenha se iniciado no tapete fabril, de
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cunho automotivo, da década de 1990 em diante, suas repercussdes e implicacdes e
ditames impeliram o Estado a adotar medidas para incrementar os setores econdmicos, a
redefinir seu plano das politicas sociais, reduzindo, aos poucos, sua responsabilidade
quanto a garantia de direitos aos cidad&os.

Com a crise do capital, sob as orientacGes para um estado minimo, mediante o
senso de que s6 pela via do desenvolvimento industrial o nosso pais alcancaria a téo
sonhada equidade, tornaram possivel que uma empresa niponica, inicialmente criada para
o fabrico de teares automaticos, derivariam suas atividades para a producdo
automobilistica, fosse sistematizada em seus modos para além dos muros das fabricas, e,
alcancasse o Brasil, seus setores, servi¢cos e 0 @mbito da Educacdo nacional, fora a
tematica discorrida nesta revisdo narrativa.

E bem verdade se afirmar que, em virtude das consequéncias de guerras, crises,
disputas pelo petréleo, dentre outros eventos, que o sistema toyotista reestruturou os
modos de producdo, da economia e da educacao, e, também da tecnologia, dos avangos
na area da Informatica, os quais incidiram sobre o mundo do trabalho, sobre os
fundamentos e diretrizes educacionais, sobre a empregabilidade formal ou informal, além
da precarizacao e esfacelamento das relacdes laborais, no Brasil.

Entretanto, a “robustez” proposta pelo modo produtivo toyotista que reestruturou
e flexibilizou mais do que a vida fabril culminou em consequéncias danosas como a
precarizacdo do trabalho vivo mediante 0 aumento da automatizacdo da indudstria e dos
setores produtivos, visando atender as demandas do mercado. Logo, num primeiro
momento, impelindo a formacdo para uma mercantilizacao da Educacéo cujo alvo seria a
empregabilidade e a capacitagdo de mao de obra.

Entretanto, na década de 1990, embora tenha sido editada a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional que, em seu artigo 39, retrataria sobre a tematica da
educacao profissional mediana com base tecnoldgica e informacional, fora sé a partir de
2004, que acontece um movimento para modificar a formagéo a nivel de Ensino Médio
para o trabalho voltada para a empregabilidade formal, assalariada, de uma méo de obra
capacitada, flexivel, jovem.

Em termos de integragdo, o Parand foi pioneiro na busca por concretizar aquela
relacdo de integracdo entre Educacao Profissional e Ensino Médio porque os dirigentes
tinham ja definido que, a partir de 2004, iniciariam 0s cursos integrados, mesmo ainda

sem o Decreto n°5.154/04 que estava sendo discutido em audiéncias publicas, e, mediante
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a criacdo do Departamento de Educacéo Profissional e o encerramento das atividades da
Agéncia para o Desenvolvimento da Educagéo Profissional [PARANATEC].

Sendo assim, pode-se perceber que, passava a ser estruturado um processo
complexo, multiplo, profundo e sisttmico que, atraves do sistema toyotista da producéo,
solapou o poder organizado do trabalho, fundamentado em inovacbes tecnologicas,
organizacionais e sociometabolicos sobre os quais fora erigido o curso Técnico em
Informética, cuja formag&do profissional viria promover um perfil de aluno concluinte
capacitado e habilitado e competente na lide de maquinas e softwares que, naquele
primeiro momento, fora exatamente caracterizado pelo uso intenso de equipamentos e
aparatos e aplicativos de base microeletrénica.

Mais do que termos oriundos do ideério industrial e econdmico, flexivel as
necessidades imperativas do capital, fluidez das fun¢des, mobilidade do trabalhador e de
sua jornada laborativa, polivaléncia operaria, na pratica, estudantes que buscaram
melhorar seu grau de instrucdo e se capacitar encontraram nada mais do que a miséria de
quem trabalha na producéo e a riqueza de quem a domina, e, principalmente, foram
esvaziados de seu contetdo o trabalho, deixando-o sem sentido, repetitivo e enfadonho,
e, sua formacéo alijada de significado e valor.

Quanto ao curso técnico em Informética, ainda que sendo implementado por meio
da promulgacéo de decretos, pareceres, leis e reformas, o resultado em nada melhorou ou
diminuiu a intensa exploracdo do trabalho, antes, aumentando a informalidade e a
paulatina perda de direitos, revelando, sim, uma outra face do Capitalismo: a uberizacao
e a plataformizacgédo da massa trabalhadora, sobretudo jovem, no Brasil.

Com uma nova “roupagem”, em 2017, mediante a reforma do Novo Ensino
Médio, pelo viés da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), por orientacbes
internacionais, passa-se a promover nos jovens e adultos o desenvolvimento de
habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para o0 emprego,
trabalho decente e para uma “nova oportunidade criativa”: o empreendedorismo.

Bastante criticada, a reforma proposta em 2017, estaria somente promovendo a
formagé&o de um jovem profissional com sua méo de obra alijados dos seus direitos sociais
e trabalhistas, uberizados e plataformizados que, na pratica, nada mais seria que
subproletarios e informais, um montante de trabalhadores “donos do proprio negdcio” ou
autogerentes subordinados ndo so por serem flexiveis, mas, principalmente, redutores dos

processos de trabalho.
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Desta forma observa-se na pratica que a educacdo profissional propde formar
trabalhadores que se adaptem as novas exigéncias do mercado, muitas vezes em
condicBes incertas. A inclusdo do empreendedorismo no curriculo é vista como uma
oportunidade para responsabilizar individualmente os alunos pelo sucesso ou fracasso no
mercado de trabalho.

A proposta do Novo Ensino Médio, embora busque integrar diferentes areas do
conhecimento, é vista como insuficiente para atender as reais necessidades dos estudantes
e da sociedade, pois ao focar na formacdo para o mercado de trabalho e no
empreendedorismo, deixam de lado a formacao integral e critica dos alunos, perpetuando
um sistema educacional que favorece os interesses do capital.

Entdo qual seria a novidade e a promessa dessa reforma atual para o Ensino Médio
em se tratando da “evolugdo” do curso Técnico em Informatica para o Curso de
Desenvolvimento de Sistemas?

Na realidade, ainda que a promessa seja a de promover maior autonomia sobre 0s
curriculos e formar estudantes mais aptos para entrar no mercado de trabalho, de fato, o
que aconteceria a exclusdo de matérias como obrigatorias e a “coachzagdo” do ensino,
além da dificuldade de acesso aos itinerarios, culminando, sobretudo, num expressivo
aumento da desigualdade entre os educandos de escolas privadas para as publicas,
“empurrando” esse aluno a esse processo perverso da uberizacdo, uma vez que, nele,
ocorre uma grande exploracdo da méo de obra por essas grandes empresas que dominam

0 mercado, engquanto os trabalhadores raramente possuem algum direito ou garantia.
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